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CARTA DEL

El afo 2021, al igual que el 2020,
estuvo signado por la pandemia de
covid-19 y sus consecuencias. Los
argentinos -y los habitantes del
mundo en general- muy a nuestro
pesar seguimos familiarizandonos

»

con términos como “ola’, “cepa’,
“anticuerpos” y tantos otros. Las
dificultades se sucedieron vy, del
mismomodoquehabiaocurridoenel
afio previo, lamentamos las pérdidas
de familiares, amigos y colegas,
amén de los muchos quebrantos
econdmicos y perturbaciones varias

en nuestras vidas.

En
sin

tan dificil,

paulatinamente

este escenario
embargo,
aparecieron sefales de esperanza.
Con el correr de los meses, la

campana de vacunacion fue ganando

>
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en velocidad y alcance, colaborando
decisivamente con la contencién
de las formas mads severas de la
enfermedad. Y aunque no fue un
camino exento de obstaculos, de
manera progresiva buena parte
de las restricciones impuestas en
marzo de 2020 fueron removidas,
y, consecuentemente, la actividad
economica recuperd dinamismo, lo
que se vio reflejado en indicadores
como las ventas y el empleo.

Durante este periodo, la labor de la
Céamara estuvo orientada a apuntalar
y reforzar la incipiente reactivacion
del Comercio y los Servicios. Tanto
sus directivos como los miembros
de las comisiones asesoras y el staff
desarrollando

continuaron sus

tareas con la responsabilidad y el

profesionalismo habituales. Y asi
como en 2020 hubo que afrontar la
virtualidad, en 2021 el desafio fue
adaptarse a los formatos hibridos,
a fin de aprovechar las bondades
del encuentro cara a cara sin
desatender las limitaciones de aforo
y otras circunstancias que hicieron
desaconsejable la presencialidad

plena.

A lo largo del ano desde la CAC
negociamoslaparitariadeempleados
de comercio -la mas numerosa
de la Argentina- y la de viajantes
de comercio; ofrecimos multiples
capacitaciones a nuestros asociados
de todo el pais; elaboramos diversos
reportes; brindamos asesoramiento;
y realizamos numerosos eventos,
como la

jornada  “Argentina,



perspectivas econémicas y politicas”
AS/COA en
asociacién con nuestra Entidad-,

-organizada por

la  conferencia de Comercio
Internacional CI21 y el Encuentro
Anual de Negocios Argentina - Asia;
entre tantos otros.

Simultaneamente, mantuvimos
un permanente contacto con las
autoridades gubernamentales, a
fin de hacer llegar la voz del sector
representado y efectuar las gestiones
pertinentes. Audienciasy encuentros
con ministros y otros funcionarios
nacionales y subnacionales se
sucedieron a lo largo de 2021, a la
par que participamos activamente
del Consejo Econémico y Social
lanzado por el Presidente de la
Nacién. Asimismo, reforzamos
nuestra presencia en los medios de
comunicacion y en las redes sociales,
con el objetivo de transmitir nuestro

mensaje al conjunto de la sociedad.

A la vez, la proyeccion internacional
de la Entidad continu6 su expansidn,
del
capitulo local de la Céamara de
(ICC);
un mayor protagonismo en la

incluyendo la  presidencia

Comercio Internacional

Asociacion  Iberoamericana  de
Camaras de Comercio, Industria
y Servicios (AICO) y en el BIAC -
brazo empresarial de la OCDE-;
y la participacién en el Congreso
Mundial de Cémaras desarrollado
en Dubai.

Asimismo, lanzamos el espacio
Educac, orientado a coordinar y
potenciar las multiples acciones
formativas realizadas por la Entidad.
Vale sefialar que estas abarcan los
cursos del area de Capacitacion

Continua, el Instituto Privado CAC

y la Universidad CAECE; asi como
también a los innovadores ambitos
de emprendedurismo e investigacion
(Usina de

Observatorio  de

Emprendedores;
Productividad
y Competitividad; y Centro de
Inteligencia Artificial y Tecnologias
Emergentes), que tendran su base en
un espacio préximo a inaugurarse
en el Distrito Tecnologico del barrio
portefio de Parque Patricios.

Dicho esto, debo advertir que,
aunque la recuperacién econdémica
antes mencionada es bienvenida,
el desarrollo que ansiamos para
nuestro pais ain se vislumbra
como una meta lejana. Mas alla de
la pandemia en curso, los males
que nos aquejan son muchos:
elevada presion tributaria, excesiva
burocracia, inseguridad cotidiana,
escasa  insercion  internacional,

déficit fiscal
persistente, bajainversiénydeterioro

cronico, inflacion

institucional, entre tantos otros.
Pero, a la vez, sé que los argentinos
somos capaces de grandes cosas
cuando deponemos mezquindades
y anteojeras ideoldgicas. Estoy
convencido de que tenemos por
delante multiples oportunidades
que podemos aprovechar si obramos
con la grandeza, la inteligencia y el
pragmatismo que la hora presente
demanda. Construir el futuro que
anhelamos estd, en buena medida,

en nuestras propias manos.

Simultaneamente reconozco que
en un pais con los vergonzantes
niveles de pobreza y de rendimiento
educativo -por solo mencionar
un par de indicadores conocidos
por todos- hay poco margen para
festejar. Pero humildemente creo

que podemos sentirnos orgullosos
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de lo que desde la CAC hicimos a
lo largo de 2021. Dimos lo mejor
de cada uno trabajando en pos
del crecimiento de las empresas,
no solo porque es nuestro objeto
como Entidad, sino también en
la convicciéon de que solo un
sector privado dinamico y pujante
pueden generar el progreso al que
aspiramos los argentinos. A la vez,
y trascendiendo nuestro rol gremial
empresario, apostamos fuertemente
por la educacién, seguros de que
resulta un elemento clave no solo
para el crecimiento econémico, sino
también para fortalecer esos valores
que nuestros padres y abuelos nos
inculcaron y que a menudo parecen
olvidados.

Por todo lo anterior, les expreso
mi mayor reconocimiento a los
directores -especialmente a los
miembros de la Mesa Ejecutiva-, a
los socios y a los colaboradores de
la Entidad que lo hicieron posible.
Sepamos que con nuestra labor
cotidiana —conforme a los principios
“de libertad econdémica e iniciativa
privada, de responsabilidad social y
del interés general”, tal como marca
nuestro estatuto social- no solo
colaboramos con una Camara mejor,
sino que también hacemos un aporte
decisivo para el desarrollo del sector
representado y para la prosperidad
del pais en su conjunto. Es por ello
que los convoco a que en los meses
por venir redoblemos el esfuerzo
para seguir avanzando juntos en esa
direccidon, compartiendo la ardua
pero a la vez estimulante tarea de

construir la Argentina que soflamos.

Natalio Mario Grinman
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PRESIDENTE

Natalio Mario Grinman
Natalio Mario Grinman

VICEPRESIDENTE

Eduardo Eurnekian

Aeropuertos Argentina 2000 S.A.

VICEPRESIDENTE I

Guillermo Dietrich
Dietrich S.A

VICEPRESIDENTE Il

Alberto Grimoldi
Grimoldi S.A.
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Secretario

Rodrigo Perez Graziano
Peugeot Citroén Argentina S.A.

Tesorero

Edgardo Phielipp
Asociacién del Comercio, Industria y
Produccién y afines del Neuquén

Prosecretario

Angel Machado
Canon Medical Systems Argentina
S.A.

Protesorera

Maria Luisa Macchiavello
Drogueria del Sud S.A.

Prosecretario Il
Marcelo Elizondo
Marcelo Elizondo

Protesorero Il

Ricardo Arena
Expomoto S.A.

Vocal Titular

Federico Braun
Asociacion de Supermercados Unidos

Vocal Titular

Edgardo Moschitta
Federacidén Gremial del Comercio
e Industria de Rosario

Vocal Titular
Jorge L. Di Fiori
Di Fioriy Cia. S.A.

Vocales Titulares

Carlos L. P. Antonucci

Unién Argentina de Proveedores
del Estado

Pablo Ardanaz
Falabella S.A.

Carlos Arecco
Bolsa de Comercio de Bahia
Blanca

Daniel Ariosto
Unioén Comercial e Industrial de
Mendoza




Consejo Directivo

Jorge Aufiero
Medicus S.A.

Norberto Capellan

Cémara de Informatica y
Comunicaciones de la Republica
Argentina

Mariana Casares
Garbarino S.A.

Juan Carlos Chervatin
Asociacién Argentina de
Operadores de Viajes y Turismo

Jacobo Cohen Imach
Mercado Libre S.R.L.

Alfredo Coto
Coto S.A.

Ignacio dos Reis
Quimica Oeste S.A.

Alberto Dragotto
Céamara de Comercio de
Coérdoba

Pedro Etcheberry
Estudio Etcheberry,
Lépez French-Ulrich

Martin Garmendia
Camara de Comercio y Servicios de
Bahia Blanca

Artin Kalpakian
Kalpakian Hnos. S.A.

Julita Maristany
Asociaciéon Iberoamericana de
Mujeres Empresarias

Luis Rivero
Camara Empresaria de Autotransporte
de Cargas

Fabian Tutundjian
Camara Argentina de Shopping
Centers

Sofia Vago
Accenture S.R.L.

Tamara Vinitzky
KPMG Argentina

Héctor Vifuales
Federacién Econdémica de
Tucuman

Revisor de Cuentas

Daniel Calzetta
Daniel Calzetta

Vocales Suplentes

Maria Cecilia Aloise
ClarkeModet Cia. S.A.

Daniel Amato

Federacion de Mayoristas y
Proveedores del Estado de la
Provincia de Bs.As.

Daniel Betzel
Camara de Comercio e Industria
de Salta

Silvia Blugerman
Asociacion de la Produccion,
Industria y Comercio de Corrientes

Cristina Bomchil
Valuar Organizacién de Recursos
Humanos

Martin Cabrales <
Cabrales S.A.

L <
Guillermo Ceriani

Cdmara de Comercio, Industria y Pro-
duccion de Comodoro Rivadavia

José Claveria
Asociacién Amigos de la Avenida
Santa Fe

Roberto Giunchetti
Federacion Argentina de Empresas de
Trabajo Temporario

Alejandro Haene
Confederacién Econdmica de Misiones

Maria Virginia Marinsalta
Alba Compaiia Argentina de
Seguros

Roberto Nevares
Camara de Comercio, Industria y
Produccién de La Pampa

José Papo
Nike Argentina S.R.L.

Daniel Prieto
Asociacion de Hoteles, Restaurantes,
Confiterias y Cafés

Maria Alejandra Rafael
Camara de Comercio e Industria
de Santiago del Estero

Gustavo Sambucetti
Camara Argentina de Comercio
Electrénico

Gabriela Terminielli
CADEC Compaiiia Argentina
de Comercio S.A.

Ricardo Zorzén
Cémara Argentina de Supermercados

Revisor de Cuentas suplente

Restaino Carlos
Restaino Carlos
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CONSEJO
GENERAL




Ballarino, Julian

Prisma Medios de Pago

Aldea, Pablo
Aldea, Pablo

Argarate, Ricardo
Falabella S.A.

Bader, Daniel Sergio
Multiradio S.A.

Besio, Damidn
Drogueria del Sud S.A.

Bugallo, Roberto
Bugallo S.A.

Calcagno, Guillermo Gustavo
Coto C.I.C.S.A.

Campos, Carola

Equifax Argentina S.A.

Castro, Gabriela
Electro Frig S.R.L.

Cetrolo, Roberto
Cetrogar S.A.

Cianciolo, Maria Ester

Seacomex

Coronato, Andrés Osvaldo
Arizmendi S.A.

del Santo, Carlos
Sanyo Color S.A.
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SOCIOS ACTIVOS Y VITALICIOS

Titulares por dos afios

Dominguez, Maria Inés
Garbarino S.A.

dos Reis, Silvia Maria Agustina
Quimica Oeste S.A.

Drechsler, Walter Abel
Drechsler y Cia. S.A.i.e.cif

Etcheberry, Milagros

Estudio Etcheberry Lopez French - Ulrich

Fernandez Diaz, Matias
Mercado Libre S.R.L.

Fernandez Goérgolas, Marcos
GrupoPyD S.A.

Fernandez, Carlos

Crowe Howarth

Fernandez, Jorge
Estudio Ferndndez Galardo S.A.

Ferro, Ernesto
Casa Fenk S.A.

Garcia Martinez, Fernando
Quality Comex S.R.L.

Garcia Pifeiro, Rodolfo
Turner & Williams S.A.

Gonzalez Selmi, José Luis

Gonzalez Selmi, José Luis

Greco, Gisela

Correo Andreani S.A.
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Grimoldi, Alberto Ignacio (h)
Grimoldi S.A.

Grimoldi, Hernan
Grimoldi S.A.

Guberman, Norberto
Tepelco S.A.

Lastra, Alejandro

Telefénica de Argentina S.A.

Luna, Mariano

Trimek

Marcantonio, Diego
Cencosud S.A.

Martinez, Leonardo

Martinez, Leonardo

Mayans, Maria Eugenia

Samsung Electronics Argentina S.A.

Monti, Susana Leonor

Industrial Pilet Eximport S.A.

Murmis, Roberto Daniel

Grupo Mantra

Pardo, José Manuel
Pardo S.A.

Pérez Ramirez, Pablo
Coppel S.A.

Radeljak, Mariano
Radeljak, Mariano



Rosemberg, Silvio

Comercial Montres S.A.

Sanchez, Manuel

Frévega S.A.

Sotuyo, Mario

Massalin Particulares S.A.

Terzian, Alejandro

Bayer S.A.

Testai, Jorge

Sportop S.A.

Tombion, Aldo
Tombidn, Aldo

Travaglini, Gaspar

British American Tobacco

Urquizo, Martin

OCA Postal S.A.

Suplentes por un aiio

Spinelli, Ignacio
HRS Comex
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Beccani, Guillermo

Céamara de Comercio Exterior de Rosario

Bozzini, Nicolas
Asociacién de Amigos de la Avenida

Santa Fe

Campanini, Divo Andrés
Cdamara de Distribuidores de Tabacos de

la Republica Argentina (CDTRA)

Carmona, Jorge
Federacion Empresaria de Combustibles
(FECRA)

Conde, Diego Hernan
Camara Argentina de Representantes y

Fabricantes de Anilinas (CARFA)

del Castillo, Victoria
Camara Argentina de Insumos,

Implantables y Equipamiento Médico

Titulares por dos afos

Dvorkin, Mariano
Asociacion Argentina de Empresas de

Juguetes y Afines (AADEJA)

Falcén, Gonzalo

Cdmara Argentina de Venta Directa

Fernandez, Natalia Lorena
Asociacién de Propietarios de Pizzerias y

Casas de Empanadas (APPYCE)

Ferrer, Daniel Alberto

Camara Argentina de Seguridad

Flores Lazdin, Hugo Oscar

Asociacién de la Banca Especializada

Jozami, Alfonso

Centro de Navegacién

Lanati, Federico
Federacién de Cdmaras de Turismo de la

Republica Argentina

SOCIOS INSTITUCIONALES SECTORIALES

Loépez, Edmundo
Cdmara de Comercio Exterior del Centro
Comercial e Industrial de Rafaela y la

Regién

Miranda, José Rafael
Federacion Empresaria Hotelera
Gastrondmica de la Republica Argentina

(FEHGRA)

Montaldo, Carlos
Asociacion de Hoteles de Turismo de la

Republica Argentina

Morales, Roberto
Camara de Comerciantes en Repuestos

del Automotor

Pérez, German Luis
Asociacién Amigos de la Av. Corrientes,

Peatonal Lavalle y Obelisco
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Picon, Carlos Martin
Cdmara Argentina de Productos

Quimicos

Pliauzer, Rallys
Camara de Comercio Argentina para el

Asia y el Pacifico

Rodriguez Aparicio, Jorge
Camara de Comercio Argentino-
Brasilena (CAMBRAS)

Vasco Martinez, Juan Carlos
Asociaciéon Supermercados Unidos
(ASU)

Wachowicz, Ricardo
Federacién Argentina de Empresas de

Trabajo Temporario

Suplentes por un afio

Cima, Gerardo
Asociacion de Distribuidores de
Golosinas y Afines (ADGYA)

Gonzalez, Ricardo César
Asociacién Argentina de Marcas y
Franquicias (AAMF)

Marifo, Juan carlos
Camara de Ferreterias y Afines de la
Republica Argentina (CAFARA)

Rossani, Martin
Asociacién de Agencias de Viajes y
Turismo de Buenos Aires (AVIABUE)

SOCIOS INSTITUCIONALES TERRITORIALES d

Benito, Carolina
Asociacién de Empresarios de la Region
“Centro Argentino” - Villa Maria
(AERCA)

Boyadjian, Carlos
Federacién de Cadmaras del Norte de la
Provincia de Buenos Aires (FENORBA)

Cabaleiro, Claudio
Camara de Comercio, Industria, Turismo
y Produccién de San Carlos de Bariloche

Camacho, Daniel Alfredo
Centro de Comercio e Industria de La
Banda

Cramazzi, José Luis
Federacion Econdmica del Chaco
(FECHACO)

)y
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Titulares por dos aios

Gallardo, Diego
Camara de Comercio de Centenario y
Vista Alegre

Giménez, Martin
Cdmara de Comercio, Industria y

Produccion de Resistencia

Gomez, Oscar Alejandro
Bolsa de Comercio de Mar del Plata

Gonzalez, Monica
Cémara de Comercio, Turismo, Industria

y Produccién de Villa La Angostura

Iglesias, José
Cdémara de Comercio, Industria y
Producciéon de Rio Grande (CCIPRG)

Iuzzolino, Santiago
Camara de Comercio y la Industria de 3

de Febrero

Lampazzi, Adrian
Centro de Comercio, Industria y Servicios

de Concordia

Maciel, Marcelo Omar
Asociacién de Entidades Empresarias del
Sur Santafesino (ADEESSA)

Piancazzo, Juan Carlos
Cémara de Comercio e Industria de La
Plata (CCILP)

Sachetta, Gustavo
Centro Empresario, Comercial, Industrial

y de Servicios de Rio Cuarto



Salemi, Martin

Centro Comercial de Santa Fe

Salgado, Carlos Raul

Camara Empresaria de Tandil

Sobrero, Jorge

Federaciéon de Centros Comerciales de

Santa Fe (FE.CE.CO)

Ferraro, Silvio
Camara de la Pequefia y Mediana

Empresa del Partido de Pilar

Forani, Damian
Cdmara de Comercio e Industria de

Conorel Suarez

Garcia, Alfredo
Camara de Comercio, Industria y

Produccion de Comodoro Rivadavia

Gutiérrez, Ana Paula
Camara de Comercio, Industria y
Agropecuaria de San Rafael (CCIA)

Sposito, Silvia
Centro de Comercio e Industria de San
Pedro

Susca, Franco
Cdmara de Comercio, Industria y
Produccién de Villa Regina

Tedesco, Pablo
Cdémara de Comercio, Industria y
Produccién de Puerto Madryn

Suplentes por un afio

Husak, Luis Antonio
Camara de Hoteleria, Gastronomia,
Comercio, Turismo, Industria y
Actividades Afines de El Calafate

Leiva, Héctor
Camara Empresaria del Partido de
General San Martin

Rinaldi, Daniel
Federacion Econdmica de Entre Rios
(FEDER)

Schmidt, German Rodolfo
Camara de Comercio y Otras Actividades
Empresarias de Ushuaia

| “L<]<

Valinoti, Luis
Federacion de Nucleamiento del Noroeste
de la Provincia de Buenos Aires

Vera, Fredi Omar
Camara de Industria y Comercio de
Formosa

Vittorelli, Carlos Alberto
Cémara de Comercio e Industria del
Partido de San Isidro

Solari, Adolfo
Centro de Defensa Comercial e Industrial
de Gualeguaychu

Sonoda, Lucio
Camara de Comercio Industria,
Comercio Exterior y Afines de Puerto
Iguazu

Téfalo, Roman
Centro Comercial, Industrial y de la
Produccién de Concepcion del Uruguay
(CECOM)

Zanini, José Luis
Federacién del Comercio e Industria de
San Nicolds

» TRIBUNAL DE DISCIPLINA

Echezarreta, Carlos

Estudio Echezarreta

Lupo, Alejandro

Camara del Comercio Automotor

Mariani, Juan Carlos

Asociacion Argentina de Productores de

Seguros

Sumcheski, Ana Lidia

Globoaves Argentina S.A.

Ulrich, Gabriel
Estudio Etcheberry Lopez French -
Ulrich
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CAPITULO 4

6n Asesora Interna de

| Comisién de Economias Regionales

| Comisién de Promocién de las PyMEs
| Comisién de Integracién y MERCOSUR —
| Comisién de Turismo

| Comisién de Arbitraje

ajo sobre Normas de Ia Unidad de Info
rerias
l \onomla Digital

| Centro de Medi







Comisiéon de Comercio

Ley de abastecimiento y sus resoluciones
reglamentarias. Lealtad comercial, pesas
y medidas. Defensa del consumidor.
Defensa de la competencia. Actividad
legislativa. Instrumentos de crédito.
Modalidades comerciales. Venta ilegal.
Seguridad en los comercios y de la
mercaderia en transito. Condiciones
crediticias para la actividad comercial
y econdémica en general. Legislacion
emanada del Banco Central. Operatoria

financiera de las empresas.
| Presidente: Lic. Carlos Garcia

| Coordinador: Dr. Federico DellAquila

| Coordinador Suplente: Lic. Pablo
Aliperti

Viajantes de Comercio 308/75. Obras
sociales. Sistemas de jubilacién y pension.
Aportes patronales. Consejo Nacional
del Empleo, la Productividad y el Salario
Vital y Movil. Conflictos
Colectivos de Trabajo. Procedimiento
Preventivo de

Minimo,

Crisis. Programa de
productiva  (REPRO).
modalidades  contractuales.

recuperacion
Nuevas
PyMEs. Aseguradoras de Riesgos del
Trabajo.
laboral. Justicia Nacional del Trabajo.

Régimen de conciliaciéon

Jurisprudencia.

| Presidente: Dr. Pedro Etcheberry
| Vicepresidente: Dr. Carlos Echezarreta
| Coordinador: Dr. Esteban Mancuso

| Coordinador Suplente: Lic. Gonzalo
de Leén

Comisién de Asuntos Impositivos
Ley de procedimiento tributario. Ley
penal tributaria. Impuesto al Valor
Agregado. Impuesto a las Ganancias.
Impuesto alos Ingresos Brutos. Convenio
Multilateral. Impuestos  Internos.
Régimen de facturacion. Obligaciones
impositivas de cardcter administrativo.
Régimen simplificado para pequeiios
contribuyentes. Regimenes de retencion,
percepcion y pagos a cuenta.

| Presidente: Dr. Daniel Calzetta
| Vicepresidente: Dr. Jorge Carmona
| Secretario: Dr. Santiago Cambra

| Coordinador: Lic. Pablo Aliperti

| Coordinador Suplente: Dr. Federico
Dell’Aquila

Comisién de Asuntos Laborales
Ley de Contrato de Trabajo. Convenio
Colectivo para Empleados de Comercio
130/75. Convenio  Colectivo  para

dp
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Comisién Asesora Interna de
Exportaciones e Importaciones

Promocion de las  exportaciones

nacionales  tradicionales y  no
tradicionales. Promocion de nuevos
mecanismos para la apertura de

mercados. Puertos y vias navegables.
Aeropuertos. Pasos fronterizos. Costo
argentino.  Legislacion nacional y
provincial. Legislaciéon  vigente en
materia de importacion. Operatoria ante
la Administracién Nacional de Aduanas
y Aduanas de todo el pais. Depdsitos
fiscales. Sistema Maria. Régimen de
importaciéon temporaria. Mercaderia en
transito. Despacho a plaza. Obligaciones
impositivas en materia de derechos y
gravamenes.

| Presidente: Ing. Ignacio dos Reis

| Vicepresidente: Tec. Maria Ester
Cianciolo

| Secretaria: Dra. Sonia Tucciarone

| Coordinador: Lic. Carlos Maria
Bagnasco

| Coordinadora Suplente: Tec. Maria
Florencia Castillo

Comisién de Economias
Regionales

Estudio de las economias regionales.
Integracién de las economias regionales
en los nuevos bloques econémicos
internacionales. ~ Problematicas  de
los empresarios provinciales en sus
respectivos ambitos de accion.

| Presidente: Cont. Edgardo Moschitta
| Secretario: Sr. Roberto Nevares
| Coordinador: Lic. Pablo Aliperti

| Coordinador Suplente: Dr. Federico
Dell’Aquila

Comision de Promocion de las

PyMEs

Situacién de los pequeios y medianos
empresarios en el desenvolvimiento de
sus actividades. Promocién de este tipo
de empresas.

| Presidente: Sra. Julita Maristany

| Vicepresidente: Sr. José Claveria

| Secretaria: Sra. Virginia Marinsalta

| Coordinador: Lic. Lucas Rodriguez Saa

| Coordinador Suplente: Dr. Federico
Dell’Aquila

Comisién de Integracién
y MERCOSUR

ALADI y MERCOSUR. Estudios de
los diversos sistemas de integracion.
Acuerdos de complementacién
econdmica en el ambito de la integracion
latinoamericana. Armonizacién de las
leyes vigentes en los paises signatarios del
MERCOSUR. Disposiciones nacionales
en la materia.

| Presidente: Ing. Carlos Restaino



| Secretaria: Lic. Analia Canale
| Coordinador: Lic. Agustin Basso

| Coordinador Suplente: Lic. Andrés
Traverso

Comision de Turismo

Seguimiento de la actividad turistica en
general. Capacitacion de empresarios del
sector. Vinculacion con operadores de
caracter oficial y privado del turismo de
otros paises. Operatoria en aeropuertos,
puertos y vias de acceso al pais. Gestiones
ante entes oficiales para una mejor
atencion del turista nacional y extranjero.

| Vicepresidente: Dr. Carlos Montaldo

| Secretario: Lic. Pablo Singerman

| Coordinadora: Tec. Maria Florencia
Castillo

| Coordinador Suplente: Lic. Carlos
Maria Bagnasco

Comisién de Arbitraje

Desarrollo y perfeccionamiento del

sistema de mediacién y arbitraje
comercial y colaboracién en la extension
de su uso por parte de las empresas

asociadas a la CAC.

| Presidente: Dr. Mdximo Bomchil

| Coordinador: Sr. Eduardo Rubén

Grupo de Trabajo sobre Normas
de la Unidad de Informacién
Financiera (UIF)

Andlisis y elaboraciéon de propuestas
sobre las normas que dicta la Unidad
de Informacién Financiera (UIF) del

Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos de la Nacion.

| Coordinador: Lic. Pablo Aliperti

Grupo de Trabajo sobre Librerias

Analisis de la problematica y operatoria
referida al sector librerias.

| Coordinador: Lic. Pablo Aliperti

Consejo de Cargadores

La Cémara Argentina de Comercio y
Servicios y la Union Industrial Argentina
constituyen el Consejo de Cargadores
a los fines de defender los intereses de
los cargadores, con especial énfasis en
las pequefias y medianas empresas.
Los principales temas que le competen
son: Logistica, Reserva de cargas en el
Mercosur, Transporte multimodal, Tarifas
maritimas internacionales, Facilitacién
de la internaciéon de contenedores de
importacién, Reduccién de costos, Tasas
Nomenclador

portuarias, portuario

uniforme, Aduana, entre otros. La
conduccion esta a cargo de un secretario

por cada una de las dos instituciones.
| Secretario por CAC: Ing. Carlos Restaino

| Coordinador: Lic. Agustin Basso

| Coordinador Suplente: Lic. Carlos
Maria Bagnasco

Comisién Asesora Interna de
Economia Digital

Marco juridico y regulatorio en que se
desenvuelve el sector. Promocién del
comercio electrénico. Capacitacion sobre
la materia. Medios de pago electrénicos.

< L <]‘}

paradigmas  de
(Revolucion 4.0).

Nuevos empleo

| Presidente: Ing. Norberto Capelldn

| Vicepresidente: Lic. Gustavo Sambucetti

| Secretario: Lic. Matias Ferndndez Diaz

| Coordinador: Lic. Lucas Rodriguez Saa

| Coordinador Suplente: Lic. Pablo
Aliperti

Comisién Asesora Interna de
Seguridad

Robo al comercio minorista. Pirateria
del asfalto. Robo interno en las empresas.
Mapa del delito. Creaciéon de fiscalias
especializadas. Venta ilegal.

| Presidente: Sr. Luis Rivero
| Coordinador: Dr. Federico DellAquila

| Coordinador Suplente: Lic. Lucas
Rodriguez Saa

Centro de Mediacién y Arbitraje
Comercial (CEMARC)

Organismo interno que ofrece métodos
alternativos de solucion de conflictos: la
mediacion y el arbitraje comercial a nivel
nacional e internacional.

| Presidente: Dr. Julio César Rivera

| Vicepresidente: Dr. Fernando Aguilar

| Vocal titular: Dr. Horacio Roitman

| Vocales suplentes: Dr. Emilio Vogelius y
Dr. Diego César Bunge

| Directora de Procedimiento de
Arbitraje: Dra. Maria Laura Velazco

| Directora Ejecutiva de Mediacién:
Dra. Monica Ferndndez Arhex

MEMORIA CAC
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REPRESENTACION
ANTE ORGANISMOS

NACIONALES E
INTERNACIONALES




ORGANISMOS NACIONALES

<

| Consejo Nacional del Empleo, la Productividad
y el Salario Minimo, Vital y Mévil

| Comité Consultivo Permanente de la Ley
sobre Riesgos del Trabajo. Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social

| Comision Tripartita de Formacion Profesional
y Continua. Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social

| Comisién Tripartita para la Igualdad de
Oportunidades. Ministerio de Trabajo, Empleo
y Seguridad Social

| Comité Ejecutivo del INACAP - Instituto
Argentino de Capacitacion Profesional y
Tecnologica para el Comercio

| Consejo Publico - Privado para la Promocién
de Exportaciones. Ministerio de Relaciones
Exteriores, Comercio Internacional y Culto

| Consejo de Cargadores

| Agencia Argentina de Inversiones y Comercio
Internacional

| AFIP - Espacio de Didlogo Impositivo
| AFIP - Espacio de Didlogo Aduanero

| Grupo Sistema Informdtico Malvina.
Direcciéon General de Aduanas

ol 2
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| Comision de Seguimiento del Fondo de
Garantia de Sustentabilidad de ANSES

| AGIP - Grupo de Trabajo de Técnicos

| ARBA - Grupo de Trabajo de Técnicos

| Servicio de Conciliacién Laboral para
Comercio y Servicios (SECOSE)

| Sistema Nacional de Arbitraje para Consumo.
Secretaria de Comercio Interior

| Consejo de Planeamiento Estratégico de la
Ciudad de Buenos Aires (CoPE)

| Consejo Econémico Social de la Ciudad de
Buenos Aires

| Consejo Nacional de Educacién, Trabajo y
Produccién. Ministerio de Educacion

| Consejo Consultivo del Instituto Nacional de la
Propiedad Industrial (INPI)

| Fundacion de Investigaciones Econdmicas
Latinoamericanas (FIEL)

| Grupo de los Seis (G6)

| Grupo Joven de Entidades del G6 (J6)

| GAN Argentina

| Consejo Econémico y Social



» ORGANISMOS INTERNACIONALES

| Asociacion Iberoamericana de Cdmaras de
Comercio, Industria y Servicios (AICO)

| Cdmara de Comercio Internacional (ICC)
| Organizacion Mundial del Comercio (OMC)

| Brazo de Negocios de la OCDE (BIAC)

| Punto Nacional de Contacto Argentino de
la OCDE (PNCA)

| Federacién Mundial de Cdmaras (WCF)

| Asociacién Latinoamericana de Exportadores
de Servicios (ALES)

| Conferencia Internacional del Trabajo (OIT)

| Comisién Interamericana de Arbitraje
Comercial (CIAC)

| Centro Iberoamericano de Arbitraje (CIAR)

| Red de Centros de Mediacién y Arbitraje del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

| Secretaria General Iberoamericana (SEGIB)
| Foro del Sector Privado de la OEA

| Congreso Hemisférico de Camaras de
Comercio e Industria Latinas (CAMACOL)

| Banco Mundial

| Consejo Interamericano de Comercio y
Produccién (CICyP)

| Comité Argentino-Argelino

| Comité Argentino-Japonés

| Comité Argentino-Marroqui
| Comité Argentino-Tunecino

| Comité Empresario Argentino-Coreano

| Comité Mixto Argentino-Italiano

| Comité Mixto Argentino-Aleman

| Comité Mixto Argentino-Belga

| Comité Mixto Argentino-Britanico

| Comité Mixto Argentino-Espaiiol

| Comité Mixto Argentino-Holandés

| Comité Mixto Argentino-Indio

| Comité Mixto Argentino-Panameio
| Comité Mixto Argentino-Peruano

| Comité Mixto Argentino-Rumano

| Consejo Empresario Argentino-Ruso

| Consejo de Camaras de Comercio de los
paises del G20

| Business 20

| Consejo de Camaras de Comercio del
Mercosur

| Foro Consultivo Econémico y Social del
Mercosur

| Foro Empresarial Mercosur - Unioén Europea
| Programa AL-Invest de la Comision Europea
| Red Argentina del Pacto Global de la ONU

| Unién de Cdmaras de Comercio Extranjeras y
Binacionales

| Junior Chamber International (JCI)

| Alto Comisionado de Naciones Unidas para
los Refugiados (ACNUR)
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ACUERDOS

Acuerdo de Hermandad
Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo de Colaboracién
Acuerdo de Colaboracién
Protocolo de Cooperacion
Acta de Entendimiento
Acta de Entendimiento
Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacién
Convenio de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacién

Acuerdo de Cooperacién

Convenio de Amistad y Cooperacion

Protocolo de Cooperacion
Acuerdo de Cooperacion
Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacién

Memorandum de Entendimiento

Convenio de Colaboracién
Acuerdo de Cooperacion
Acuerdo de Cooperacién

Convenio

Convenio de Cooperacién

Convenio de Cooperaciéon

Convenio de Cooperacion

Convenio de Cooperacién

Convenio Institucional
Acuerdo de Cooperacioén

Convenio de Cooperacién

Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo Marco de Cooperacién

Convenio de Cooperacion

Convenio de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacion
Acuerdo de Cooperacion

Acuerdo de Cooperacién
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Camara de Comercio Latina de los Estados Unidos (Camacol)
Camara de Dirigentes Lojistas de Belo Horizonte
Confederacion Espaiiola de la Pequeiia y Mediana Empresa
Confederacion Espaiiola de Organizaciones Empresariales

Camara de Comercio e Industria de Angola

Camara Oficial de Comercio, Industria y Navegacion de Guipuzcoa

Confederacion Empresarial Vasca

Camara de Comercio e Industria de Rumania
Consejo de Comercio de Tailandia

Camara de Comercio e Industria de Paris
Asociacion Nacional China de Industria y Comercio
Inversiones, Comercio y Turismo de Portugal
Greater Houston Partnership

Camara Oficial de Comercio Industria y Navegacién de Gipuzkoa
Hong Kong Trade Development Council

Federacion de Camaras de Comercio Egipcias

Camara de Comercio de India

Camara de Comercio e Industria de Filipinas

Confederacion General de Empresas de Marruecos

Camara de Comercio e Industria de Indonesia

Unién Tunecina de la Industria, del Comercio y del Artesanado
Federacion de Camaras de Comercio e Industria de Singapur
Camara de Comercio e Industria de Ucrania

Camara de Comercio e Industria de Argelia

Asociacion Comercial Dos Varejistas

Agencia Argentina de Inversiones y Comercio Internacional
Camara de Comercio e Industria de Hialeah

Camara de Comercio e Industria de Eslovenia

Camara de Comercio de Miami y Region

Camara de Comercio de Nicaragua

Confederacion General Italiana de Comercio, del Turismo y Servicios

Camara de Comercio de Puerto Rico

Latin America, New Zealand Business Council
Camara y Bolsa de Comercio de Asuncién
Canning House

Swiss Organisation for Facilitating Investments
Secretaria de Emprendedores y PyMEs

Camara de Comercio e Industria de Rumania
Camara Bulgaro Latinoamericana de Negocios

Céamara de Comercio e Industria de Belarus



ACUERDOS

Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo

Protocolo de Intencién

Acuerdo de Cooperacién
Memorandum de Entendimiento
Convenio de Colaboracién
Acuerdo de Colaboracién
Protocolo de Cooperacién
Protocolo de Cooperacion
Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacién
Protocolo de Cooperacién
Memorandum de Entendimiento
Memorandum de Entendimiento
Convenio Marco de Colaboracién y Cooperacion
Protocolo de Cooperacion

Carta de Intencién

Acuerdo de Cooperacién
Memorandum de Entendimiento

Convenio de Cooperacién
Memorandum de Cooperacion

Acuerdo de Cooperacién

Acuerdo de Cooperacién

Acuerdo de Cooperacién
Memorandum de Entendimiento

Acuerdo de Cooperacién

Memorandum de Entendimiento

Memorandum de Entendimiento

Acuerdo de Cooperacion

Memorandum de Entendimiento

Memorandum de Entendimiento

Acuerdo de Cooperacién

Federacion de Camaras de Comercio e Industria de Pakistan
China Foreing Trade Centre

UNIONCAMERE (Italia)

Comité Nacional Ucraniano de la Camara de Comercio Internacional
Camara de Comercio e Industria de la Federacion de Rusia
Céamara de Comercio de Jordania

Céamara de Economia de Croacia

Céamara de Comercio de Milano

Camara de Comercio de Cartagena

Camara de Comercio e Industria de Qatar

Camara Regional del Comercio de Valparaiso

Camara de Comercio e Industria de Belarts

Céamara de Comercio e Industria de Kuwait

TUSKON (Turquia)

Camara de Comercio e Industria de Uzbekistan

Camara de Comercio, Servicios y Turismo de México
Consejo Empresarial Mexicano de Comercio Exterior, Inversion y Tecnologia, A.C.
Camara Econémica de Macedonia

Camara Federal Econdmica de Austria (WKO)

Instituto Latinoamericano de Comercio Electréonico ILCE
Latin America, New Zealand Business Council

Gobierno de Cuando Cubango

Camara Argentina de Comercio en Espaia

Camara de Comercio e Industria de Bulgaria

ICTC Global Service / India China Trade Center

Consejo Chino para la Promocion del Comercio Internacional
Comité de la provincia de Zhejiang

Federaciones de Comercio de los Estados Brasilefios
Camara de Comercio e Industria de Cortés

Camara de Comercio, Industria y Navegacion de Granada
Camara de Comercio de Mozambique

Confederacion Nacional del Comercio de Bienes, Servicios y Turismo de Brasil

Camara de Comercio e Industria de Antwerp-Waasland (Voka)
Céamara de Comercio e Industria de Flemish-Brabant (Voka)
Camara de Comercio e Industria de Limburg (Voka)

Camara de Comercio MERCOSUR - ASEAN

Camara de Comercio e Industria de Vietnam (VCCI)

Greater Miami Chamber of Commerce
Coral Gables Chamber of Commerce

Camara de Comercio de Croacia
Camara Argentino-Croata de Industria y Comercio
Camara de Comercio e Industria de Ucrania

Centre of entrepreneurship (ICC)
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El afio 2021 estuvo marcado por la busqueda de
la recuperacion econdmica en diversos frentes. Si
quisiéramos ilustrar al afio podriamos elegir la fi-
gura de una cuadra con cada vez mas persianas de
comercios levantadas y volviendo lentamente a la
normalidad. Este cambio de escenario se vio po-
sibilitado, en parte, gracias a las gestiones que la
Camara Argentina de Comercio y Servicios (CAC)
impulsé desde el inicio de la pandemia de covid-19
en marzo de 2020 y que continuaron a lo largo de
todo 2021.

Los indicios de mejoras y el crecimiento econémico
—~comparado con el pésimo 2020- no encandilaron
a la CAC y sus autoridades se dispusieron a aten-
der a demandas preexistentes antes de la pandemia.
Los problemas estructurales, acarreados desde hace

décadas, permanecen latentes y contintan siendo
el blanco hacia donde apuntan las gestiones de la

Entidad. Lo que también continua es la confianza
con la que la Camara cree que sus esfuerzos se ve-

' = ran reflejados en cuadras con cada vez mas persia-
nas abiertas. Con mas trabajadores y consumidores
dentro de los negocios y con un comercio electroni-
co impulsando al tradicional. Esa es la mision que
la CAC renueva para 2022.

ENERO

El cambio de calendario comenzd con una
reunion de autoridades de la CAC, entre
ellas su presidente, Natalio Mario Grinman,
con la titular de la Administracién Federal
de Ingresos Publicos (AFIP), Mercedes Mar-
c6 del Pont. El nuevo afio comenzod con un

grupo de propuestas en materia de adminis-
tracion fiscal y politica tributaria tendientes
a proteger e impulsar al sector, sensiblemen-
te golpeado por la pandemia.

El 2020 demostrd que la tecnologia podria

ser un aliado para hacer frente a dificultades

presentadas por las restricciones asociadas

con la pandemia. La economia del conoci-

miento cobré mayor relevancia desde dis-
‘d >
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tintas esferas de la sociedad en 2021. En este
marco, el 12 de enero la CAC realiz una jor-
nada informativa sobre la implementacién
del nuevo régimen de la Ley de Promocién
de Economia del Conocimiento, que hacia
poco que habia sido implementada, tras
varios pedidos de la Entidad a autoridades
gubernamentales. El encuentro, que abrié
Grinman, contd con la participacion de la
subsecretaria de Economia del Conocimien-
to del Ministerio de Desarrollo Productivo
de la Nacion, Maria Apolito. Ademds, tuvo
una seccion de especialistas, moderada por
Norberto Capellan, presidente de la Comi-
sién de Economia del Conocimiento de la
Entidad, y con exposiciones de Marcelo Eli-

zondo, prosecretario II y especialista en ne-
gocios internacionales; y del presidente de la
Comision de Asuntos Impositivos, Daniel
Calzetta.

También en los primeros dias del aiio se
hizo efectivo un pedido que la CAC habia
solicitado a la Agencia de Recaudacién de
la provincia de Buenos Aires (ARBA). Se
trat6é de una serie de beneficios impositivos
para actividades afectadas por la pandemia,
aunque aun restaba un decreto para mate-
rializarlas. A lo largo de todo el afio la CAC
trabajaria en el disefio de gestiones como es-
tas para contener a los sectores mas perjudi-
cados desde marzo de 2020. Muestras de ello




Evento Naciones Unidas
(= o=

fueron otras dos solicitudes de enero remi-
tidas a autoridades nacionales. La primera
de ellas fue por la restitucion del programa
de Asistencia de Emergencia al Trabajo y la
Produccion (ATP), mientras que la segun-
da se trat6 del pedido de suspensién de una
serie de articulos de la Ley 19.550 (Ley de
Sociedades).

Antes de culminar el primer mes del aio,
la CAC, junto a otras entidades involucra-
das en la negociacién, firmaron un reajuste
de la paritaria de Comercio. En el acuerdo,
se pactd una asignacién no remunerativa
para enero, febrero y marzo de 2021, que en
el ultimo de estos meses completé un 21%
calculado sobre el monto que arrojé la suma

del salario basico vigente para cada catego-
ria en diciembre de 2020 y el monto otor-
gado para ese mes como cuota mensual de
gratificacion extraordinaria y por Unica vez
en virtud de la clausula segunda del citado
acuerdo de 2020 ($5000). A poco de cum-
plirse un afo desde el inicio de la pandemia,
tras esta primera revision, las partes nego-
ciadoras volverian a reunirse en numerosas
oportunidades a lo largo de 2021.

La salud y el comercio se cruzaron en varias
ocasiones durante el afio. La primera de ellas
fue en un encuentro regional organizado por
la CAC junto con el BIAC (rama empresarial
dela OCDE) y la Confederacién Patronal de
la Republica Mexicana, que congregd a 98

< »Q‘

representantes de asociaciones y empresas
de la regién que analizaron los retos de la
politica de salud en el marco de la pandemia
del covid-19, los desafios asociados a la va-
cunacioén y las recomendaciones del sector
privado a la OCDE en materia sanitaria. En
esta oportunidad, la Entidad estuvo repre-
sentada por Angel Machado, prosecretario;
Marfa Luisa Macchiavello, protesorera; y
Victor Dosoretz, director.

Organizado por la Camara de Comercio In-
ternacional (ICC) con sus capitulos naciona-
les de México y Argentina (este ultimo presi-
dido por la Camara Argentina de Comercio
y Servicios) y con el apoyo institucional del
Alto Comisionado de Naciones Unidas para
los Derechos Humanos (ACNUDH) vy el
Fondo para la Promocién de la Conducta
Empresarial Responsable en América Latina
y el Caribe (CERALC), el jueves 28 de enero
se llevd a cabo el evento “Principios Rectores
de las Naciones Unidas sobre las Empresas
y los Derechos Humanos: implementacion y
nuevos desarrollos”. La actividad conté con
la participacién de 214 representantes de
empresas, agencias de gobierno y organiza-
ciones de la sociedad civil que fueron parte
de este encuentro en donde se analizaron
tendencias y desafios en lo que respecta a
la aplicacion de los principios rectores de
la ONU en materia de derechos humanos y
empresas.

El segundo mes del afio se inicié con una
buena noticia para el sector. Gracias a una
gestion de la CAC, se incrementaron los
montos para que las empresas actien como
agentes de recaudacion en el dmbito de la
provincia de Buenos Aires.

El 5 de febrero, pocos dias después de pac-
tarse la revision y correspondiente homolo-
gacion del Acuerdo Paritario de Comercio y
Servicios, la CAC realizo junto con el conta-
dor Ignacio Barrios (responsable del portal
especializado ignacioonline.com.ar), un we-
binar informativo para la correcta liquida-
cion de la paritaria. A lo largo del afio se re-
petiria esta capacitacion tras la firma de abril
y el acuerdo complementario de agosto.

El BIAC, brazo empresarial de la OCDE del

FEBRERO

que la Camara forma parte, llevé a cabo el
11 de febrero la conferencia virtual “Busi-
ness roundtable on the OECD Initiative to
promote Covid-free International Mobility”
“El mundo necesita un plan para reiniciar de
forma segura los viajes internacionales que
proponga establecer un sistema armoniza-
do, basado en pruebas sistemdticas previas
a la salida y el reconocimiento mutuo del
proceso de validacion de los resultados de
las pruebas emitidas en diferentes paises”,
manifestaron desde la CAC tras su partici-
pacion en la actividad. Al mismo tiempo,
se expresd que ‘el nuevo paradigma eco-
noémico debe basarse en inversion publica;
reducciéon de desigualdades; multilatera-
lismo renovado y, por tltimo, cooperacion
internacional a nivel regional para mejorar

la articulacion entre los sectores publico y
privado”. Una segunda ronda de consulta se
realizaria a mediados de abril, con participa-
cién de integrantes de la Camara, para ana-
lizar un proyecto dirigido a paises miembros
de la organizacién internacional y conversar
sobre los aportes del sector privado a la ini-
ciativa.

Convocada por Presidencia de la Nacidn, la
CAC fue parte el 19 de febrero de la primera
actividad del Consejo Econdémico y Social,
espacio en el que participara a lo largo de
2021. “Es muy positivo que se haya convoca-
do al sector privado para pensar junto con el
Gobierno las soluciones a los grandes desa-
fios que nuestro pais debe atender”, sostuvo
Grinman tras el encuentro del que particip6
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La CAC en el Consejo Econémico y Social

junto con Eduardo Eurnekian (vicepresiden-
te I); Alberto Grimoldi (vicepresidente III);
Rodrigo Perez Graziano (secretario); Mar-
celo Elizondo (prosecretario II); y Gonzalo
de Ledn (director institucional). Asimismo,
informé que desde la Camara “ya se esta
trabajando en propuestas sobre varias de las
cuestiones planteadas por el Gobierno para
acercar en las proximas reuniones del espa-
cio”. “Creemos que esta es una oportunidad
que no podemos desperdiciar”, concluyo.

Como ocurrié desde el inicio de la pandemia
en marzo de 2020, la CAC disefi6 a finales
de febrero una nueva edicién de la encuesta
sobre covid y empresas. El propdsito fue co-
nocer las principales dificultades del sector
para elaborar propuestas de medidas para
autoridades gubernamentales. Los resulta-
dos, difundidos dias después, arrojaron que,
a un afo de iniciada la pandemia, el 59%
de las empresas no habia podido recuperar
su volumen de ventas. Luego se realizarian
otros relevamientos en funcién de la aper-
tura progresiva del distanciamiento social,
preventivo y obligatorio establecido a nivel
nacional.

El martes 23 de febrero se inaugurd, me-
diante un seminario, el Centro de Media-
cion y Arbitraje de la Federacion Econémica
de Tucuman. La apertura del encuentro que

contd con referentes en la materia, estuvo a
cargo de Natalio Mario Grinman, presidente
de la CAC. En su discurso, remarco que el
espacio de la entidad tucumana se nutrié de
la experiencia y trayectoria de la CAC en la
resolucién de conflictos, acumulada a través
de la labor del CEMARC. “Nuestra Camara
es una institucién pionera en la Argentina
en los hoy llamados métodos alternativos de
solucién de controversias comerciales’, ex-
preso, al tiempo que recordé el nacimiento
de dicha darea de la CAC: “Lo hicimos en el
convencimiento de que son las alternativas
mas eficientes para resolver los conflictos
entre las empresas. Ante un eventual desen-
cuentro entre las partes, en lugar de recurrir
a la Justicia, tan cuestionada, que demora
demasiado y para no cargarla con tanto tra-
bajo, los conflictos pueden solucionarse en
menor tiempo y a un costo mucho menor”.

Junto con la CAC, el CEMAFET seria parte
de varias actividades y seminarios durante
los siguientes meses, como el “Ciclo sobre
mediacién y/o conciliacién civil y comercial
en Ameérica Latina: una panordmica conti-
nental” de la Camara de Comercio de San-
tiago de Chile; y la conferencia “El arbitraje
en espafiol: situacion actual y posibilidades
de futuro” del Centro Internacional de Arbi-
traje de Madrid.

A finales del segundo mes del afo se di-
fundi6 un estudio anual del Grupo Banco
Mundial sobre mujeres y legislacion laboral.
El relevamiento fue realizado a partir del
andlisis de 194 paises y contuvo aportes de
la Camara Argentina de Comercio y Servi-
cios (CAC). El estudio, denominado “Wo-
men, business and the law”, mostré cémo la
pandemia de covid-19 expuso y profundizé
inquietudes a nivel global respecto al tema
convocado.

También por esos dias la CAC elevd una
nota al presidente de la Cdmara de Diputa-
dos, Sergio Massa, y a presidentes de inter-
bloques expresando su preocupacién por el
Proyecto de Ley aprobado por el Senado de
la Nacién por entonces, modificatoria de la
Ley 27.442 de Defensa de la Competencia.
“La Entidad considera que la aprobacion del
nuevo proyecto implicarfa un retroceso para
el régimen de defensa de la competencia en
Argentina, ya que elimina las herramientas
que a nivel internacional han probado ser
exitosas en la deteccién y sancion de car-
teles (acuerdos anticompetitivos) como asi
también en la lucha contra abusos por parte
de empresas con posiciéon dominante”, habia
expresado la Entidad que, frente a medidas
e indicios de debilitamiento de la institucio-
nalidad, una vez mas alzaba la voz para de-
fender al sector.

Como ocurrié durante 2020, la CAC tam-
bién diseiid a lo largo de 2021 encuestas
para conocer el panorama y la percepcion
de las empresas que se dedican al comercio
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exterior y, en funcién de sus resultados, ela-
borar propuestas. En marzo, el 54% de las
empresas exportadoras manifestaron que su
actividad habia disminuido. Por entonces,

un dato alentador daba muestras de recupe-
racion: el 28% de los encuestados crefa que
mejorarian sus operaciones en los primeros
meses de ese ailo. Una segunda encuesta, en



Grinman con el Presidente de la Nacién,
en el Consejo Econémico y Social
I N o e —

septiembre, mostraba mayor actividad de las
empresas exportadoras, aunque ain con al-
gunos problemas de logistica.

Una nueva reunién del Consejo Econdémico
y Social, del que forma parte la CAC, tuvo
lugar el viernes 5 de marzo. Esa vez se cele-
bré el encuentro de la mesa de Productivi-
dad y Cohesién Social con la presencia del
presidente de la Nacién, Alberto Fernandez.
“De este Consejo Econdmico y Social pue-
den salir herramientas interesantes para
lograr una transformacién posible”, indico
Grinman, presente en la reunién. “Desde la
Camara Argentina de Comercio y Servicios
estamos haciendo un esfuerzo muy impor-
tante para que esto realmente funcione en
beneficio de todo el pais”, agrego.

La CAC continué en 2021 siendo palabra
autorizada para analizar el comercio, sus
dificultades, perspectivas y proyecciones.
Asi lo confirmaron otras entidades e ins-
tituciones que convocaron a autoridades y
funcionarios de la Camara a exponer en la
materia. Como fue un webinar organizado
por la Embajada Britanica el 8 de marzo en
el que el jefe del Departamento de Econo-
mia, Matfas Bolis Wilson, diserté ante 150
representantes de empresas de ese pais. En
abril, el economista seria invitado por la Ca-
mara de Comercio de Dubai para disertar
sobre coyuntura econémica y el papel del
sector privado en la recuperacién econdémi-
ca de la region de cara a la pospandemia. En
noviembre, en tanto, asistiria a la Embajada
Britdnica, nuevamente, para analizar la co-
yuntura econoémica en la primera actividad
de la flamante embajadora Kirsty Hayes.

Dos gestiones de relevancia fueron impul-
sadas por la CAC durante los primeros dias
del mes. Por un lado, la Entidad solicité la
renovacion del programa Ahora 12, cuya
prorroga estaba pronta a vencer a mediados
de marzo. Fue mediante una nota enviada al

ministro de Desarrollo Productivo, Matias
Kulfas; y a la secretaria de Comercio Inte-
rior, Paula Espafiol. “La CAC considera que,
a pesar de las mejoras registradas en algunas
ramas de la economia, la situacion del sector
Comercio sigue siendo delicada, por lo que
aboga por una nueva renovacion del plan de
financiamiento, que se ha mostrado capaz
de dinamizar las ventas y la produccion’, ex-
pres6 la Camara en la nota. Dias mds tarde
se concretaria la prorroga. Cabe agregar que
en abril la CAC iniciaria una gestiéon para
pedir una nueva extensién con la incorpo-
racién de rubros, con vencimiento a fines de
julio (cuando volveria a gestionar un nuevo
plazo para el programa). La segunda ges-
tion, en tanto, seria el apoyo de la Entidad
a un proyecto de modificacion del régimen
de Monotributo que prevefa la actualiza-
cién de los montos de ingresos para acceder
al Régimen Simplificado y un esquema de
transicion con el Régimen General. La ges-
tion seria vehiculizada a través de una nota a
Sergio Massa. Finalmente la nueva ley seria
promulgada el 21 de abril.

Precisamente con Massa mantuvo la CAC
una reunién el 11 de marzo. El presente y
las perspectivas del sector Comercio y Ser-
vicios, la Ley de Defensa de la Competencia
y el régimen de Monotributo fueron algunos
de los temas tratados. En representacion de
la Entidad asistieron al Congreso de la Na-
cién su presidente, Natalio Mario Grinman;
su vicepresidente, Alberto Grimoldi; su te-
sorero, Edgardo Phielipp; y la asesora de
Asuntos Estratégicos, Tamara Quiroga.

La implementacion del Aporte Solidario y
Extraordinario fue uno de los temas mas
importantes de finales de 2020 al convertirse
en ley en diciembre. Tras establecerse el pe-
riodo de su pago y luego del pedido formal
de la CAC ante autoridades nacionales, se
fijé un régimen de facilidades para su can-
celacion. A finales del mes, la AFIP exten-
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deria hasta mediados de abril el plazo para
la presentacion de la declaracion jurada y el
pago del aporte, tal como lo habia solicitado
la Camara.

La CAC también intercedié en marzo ante
organismos gubernamentales para prevenir
posibles futuras dificultades para el sector
Comercio y Servicios. Una de esas acciones
tuvo como fin advertir sobre el perjuicio que
generarfa una modificaciéon de la alicuota
del Impuesto a las Ganancias para sujetos
de capital. “La CAC considera que, de apro-
barse el proyecto, se desalentard la inversion,
el pais perderd competitividad frente a otras
economias receptoras de inversiones, se in-
crementard la informalidad y se agravard la
delicada situaciéon de numerosas empresas,
ya afectadas por el reciente incremento de
la tributacién en las jurisdicciones provin-
ciales y municipales”, habia expresado la
Camara en una nota remitida, entre otros,
al jefe de Gabinete de Ministros, Santiago
Cafiero; a los ministros Martin Guzman y
Matias Kulfas; y al presidente de la Camara
de Diputados, Sergio Massa. A fines de abril
volveria a la carga con esta gestion.

Otra carta, enviada al ministro de Trabajo,
Claudio Moroni, puso de manifiesto la posi-
cién de la CAC frente a una resolucion sobre
licencias parentales que establecia que, con
el retorno solo parcial a la presencialidad en
las instituciones educativas, se consideraba
justificada la inasistencia a sus empleos por
parte del progenitor, progenitora o persona
adulta responsable a cargo. La misiva conte-
nia propuestas para conciliar las exigencias
que la emergencia sanitaria impone sobre la
vida familiar “con las necesidades operati-
vas de las empresas, para que estas sigan su
senda hacia la recuperacion de los niveles de
actividad de antes de la pandemia”

El jueves 18 de marzo se realiz6 una nue-
va reunion entre la CAC y funcionarios del

40

MEMORIA CAC



>

Gobierno Nacional. Esta vez el encuentro
fue con Santiago Cafiero y Cecilia Todesca
Bocco, jefe y vicejefa de Gabinete de Minis-
tros, con quienes Natalio Mario Grinman,
Alberto Grimoldi (vicepresidente III); Ro-
drigo Perez Graziano (secretario); y Gonzalo
de Ledn (director institucional), analizaron
el presente del sector y a quienes acercaron
propuestas para impulsar el comercio y los
servicios.

Durante esa misma jornada, la CAC y el
Ministerio de Desarrollo Econémico y Pro-
duccién del Gobierno de la Ciudad de Bue-
nos Aires firmaron un acuerdo en el que se
comprometieron a “llevar adelante acciones
conjuntas y coordinadas a fin de favorecer,
apoyar y potenciar el desarrollo de la cien-
cia y la tecnologia en el ambito de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires mediante capa-
citaciones, programas de empleo y eventos,
remarc6 el documento.

Como corolario, el mismo 18 de marzo,
la Asociacién Iberoamericana de Mujeres
Empresarias (AIME), rama femenina de la
CAC, celebr6 el mes de la mujer junto con
autoridades de la Cdmara, las exposiciones
de la abogada espafiola especializada en
teletrabajo y familia Ardnzazu de las He-
ras Garcia, y el filésofo Santiago Kovadloft.
También expusieron la presidenta de AIME,
Julita Maristany, y el presidente de la CAC,
Natalio Mario Grinman, quien en la video-

conferencia sostuvo: “Deberian ser cada vez
mas las mujeres que lleven adelante empre-
sas porque tienen una enorme capacidad. El
camino es el mérito ylo voy a nombrar todas
las veces que sea necesarias”

La falta de cooperacion y coordinacién en
materia de acceso y distribucién de las vacu-
nas contra el covid-19 a nivel mundial llevo
a ICC Argentina, capitulo local de la Cdmara
de Comercio Internacional (ICC) presidi-
do por la CAC, a difundir un comunicado
bregando por un trabajo mancomunado.
“Solo adoptando un enfoque global se podra
controlar la pandemia y sentar las bases ne-
cesarias para una recuperacién econémica’,
advertia el articulo.

El sector externo fue crucial a lo largo del
aflo, tanto para impulsar la integracion del
pais al globo como para incorporar en la
produccion nacional elementos de otras la-
titudes. Tras el revés del covid-19 a lo largo
de 2020, en marzo la CAC, luego de analizar
el presente del sector, manifest6 su preocu-
pacion por las demoras en la aprobacién de
licencias de importacién. Lo hizo mediante
una carta dirigida a autoridades nacionales
en la que sostuvo: “Debemos advertir que,
de no mediar prontas correcciones en mate-
ria de restricciones a las importaciones, co-
rre serio riesgo la continuidad de numerosas
empresas, 0, cuanto menos, existe una im-
portante probabilidad de que parte de ellas

se vean forzadas a reducir su nivel de ope-
raciones, con los consiguientes perjuicios
sobre la mano de obra empleada y la recau-
dacidn tributaria, entre otras variables”.

Las gestiones continuaron durante los si-
guientes dias, y entre ellas se destaca el pe-
dido de la CAC al jefe de Gabinete, Santiago
Cafiero; al ministro de Desarrollo Producti-
vo, Matfas Kulfas; y al ministro de Trabajo,
Claudio Moroni; de ampliar a otras juris-
dicciones y actividades una serie de benefi-
cios a otorgarse en el marco del Régimen de
Promocién de Generacion de Empleo en el
Norte Grande, “por razones de estricta equi-
dad y en pos del crecimiento de las econo-
mias regionales”, justific6 la Entidad.

Los pedidos para contribuir al bienestar de
toda la sociedad no fueron todos dirigidos
a funcionarios. Al cierre del tercer mes del
afio, en visperas de Semana Santa, la CAC -
junto con CAME-, llamo a la comunidad a
reforzar los cuidados sanitarios individuales.
“Ambas entidades exhortamos a empresa-
rios, trabajadores y a la sociedad en general
a obrar con responsabilidad, maximizando
los cuidados sanitarios individuales, no solo
en beneficio propio y de su circulo cercano,
sino también en pos de proteger la salud y
la economia del conjunto de los argentinos”,
expresaron a través de un comunicado fir-
mado por Grinman y Gerardo Diaz Beltran
(titular de CAME).

CAC Joven fue parte, en los primeros dias
del mes, del encuentro en el que, junto a
otros grupos jovenes de las entidades del
G6, Generacion para una Argentina Mejor
(GAM) vy la Juventud Sindical, presentaron
un diagnoéstico de consenso multisectorial
en vistas a un plan de crecimiento econémi-
co-social y de desarrollo sostenible. El pro-
yecto del grupo, denominado “Generacién
2040%, fue fruto del trabajo de dos anos di-
seflando propuestas para transformar ideas
en politicas y acciones concretas para con-
tribuir a un desarrollo a largo plazo.

“La formacién en la sociedad del conoci-
miento” fue el nombre del seminario a través
del cual la CAC present6 su espacio Educac,
que nuclea a la Universidad CAECE, el Ins-
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tituto Privado CAC, el area de Capacitacion
Continua, la Usina de Emprendedores, el
Observatorio de Productividad y Compe-
titividad y, que luego incluirfa al flamante
Centro de Inteligencia Artificial y Tecnolo-
gias Emergentes. “Educac pretende ser un
espacio de coordinacién con una mirada
estratégica, enfocada en las necesidades del
presente y las que surjan en el futuro’, detall6
Grinman. Angélica Cachanosky y Paulo Fal-
con, a cargo de la Coordinacion Académi-
ca y asesor educativo, respectivamente, del
nuevo espacio que ademds integra Gonzalo
de Ledn, al frente de su Coordinacién Insti-
tucional, también fueron parte del encuen-
tro virtual.

A principios de mes se realizd el tercer en-
cuentro plenario del Consejo Econémico y
Social, del cual es parte la CAC junto a otras
entidades representativas de los sectores pu-
blico y privado. Grinman asisti6 a la reunion
que estuvo destinada a reflexionar sobre la
arquitectura financiera para el nuevo esce-
nario mundial y que cont6 con exposiciones
del presidente de la Nacién, Alberto Fer-
nandez, del ministro de Economia Martin
Guzman y de especialistas internacionales.
Durante las semanas anteriores, integrantes
de la CAC asistieron a reuniones de diver-
sos ambitos de trabajo en el marco del CES,
como el “Equipo de transformacion ‘Plata-
forma virtual exportadora™ y la “Mesa para
la Institucionalizacion del Consejo”

Ese mes también concluy? el ciclo de 8 we-
binars de la Comision de Arbitraje de ICC
Argentina, con el apoyo del Centro de Me-
diaciéon y Arbitraje Comercial de la CAC
(CEMARC). Dicho espacio continuaria, en
los siguientes meses, realizando encuentros

y reuniones, como otro ciclo de charlas en
octubre y el analisis, en noviembre, del ar-
bitraje latinoamericano en su comparacién
con el de Asia, en el marco de un encuentro
empresarial organizado por la CAC en no-
viembre.

El 14 de abril, la Cancilleria presentd el
“Plan de Promocion de Exportaciones
2021%, elaborado por la Subsecretaria de
Promocién de Comercio e Inversiones con
contribuciones de la Camara Argentina de
Comercio y Servicios. De la reunién fueron
parte, representando a la CAC, Rodrigo Pe-
rez Graziano y Marcelo Elizondo, secretario
y prosecretario II, respectivamente; Andrés
Traverso y Agustin Basso, jefe y coordinador
del Departamento de Comercio Exterior.

Ese mismo dia, la CAC firm¢ la paritaria
para viajantes de comercio. Junto a otras
entidades involucradas en la negociacion,
fijaron un salario minimo de $53.928 hasta
el dltimo dia de julio y el otorgamiento de
un bono de $7.000. En agosto volverfan a
rubricar las firmas para su actualizacion, en
la que se estableceria una garantia mensual
minima de $69.521,75 a partir del 1° de sep-
tiembre hasta el 31 de diciembre de 2021, y
suincremento a $81.587,52 a partir del 1° de
enero de 2022.

A principios de abril se iniciaron en el Puer-
to de Buenos Aires una serie de bloqueos
de las terminales portuarias. Afectada la
actividad comercial por estos imprevistos,
el Consejo de Cargadores, espacio bipartito
encabezado por la CAC y la UIA, manifes-
taron su preocupacion. “De continuarse con
estas practicas y bloqueos, el puerto correra
el riesgo de entrar en la categoria de ‘puer-

to sucio;, lo que internacionalmente genera
aumento de costos para las cargas y comple-
jidades operativas adicionales”, expresaron
mediante un comunicado.

La CAC celebro el 21 de abril su Asamblea
General Ordinaria anual, en la que renovo
parcialmente su Consejo Directivo. Cabe re-
cordar que en noviembre de 2020 el cuerpo
colegiado, al designar a las autoridades de la
Mesa Ejecutiva, eligié a Natalio Mario Grin-
man como presidente de la institucion, con
mandato hasta 2023. En el encuentro, el titu-
lar de la Cdmara paso revista de los principa-
les logros obtenidos por la institucién desde
el inicio de su mandato e hizo un llamado
al empresariado y a la sociedad en su con-
junto: “Dejemos de lado los intereses par-
tidarios, electorales y pensemos mads en los
problemas de los argentinos, especialmente
aquellos en situacion de pobreza. Las peleas
no ayudan, hagamos una gran concertacion
para, entre todos, superar esta situacion de
crisis que nos preocupa tremendamente”. Y
agregé: “Desde la CAC siempre vamos a es-
tar dispuestos a dialogar y a hacer los aportes
constructivos que necesitamos”.

PyMEs al Mundo, el programa de la CAC y
Mercado Libre orientado a potenciar a las
pequefas y medianas empresas argentinas a
través de su showroom virtual y la prepara-
cién para su internacionalizacion, inici6 sus
capacitaciones mensuales el 22 de abril, con
un andlisis del mercado brasilero. A lo largo
del afo, especialistas presentarian a los par-
ticipantes informacién relevante sobre dis-
tintos posibles destinos para sus productos y
servicios, y expertos brindarian herramien-
tas con consejos para ampliar los alcances de
sus proyectos.
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Consejo Nacional del Empleo, la
Productividad y el Salario Minimo

La Camara Argentina de Comercio y Ser-
vicios suscribié el 27 de abril, junto con
la Federaciéon Argentina de Empleados de
Comercio y Servicios (FAECyS) y otras en-
tidades vinculadas con la negociacion, la
paritaria de comercio. Las partes acordaron
un aumento del 32% a abonarse de forma
no remunerativa en cuatro tramos iguales
en mayo y septiembre de 2021 y en enero y
febrero de 2022.

Ese mismo dia, la CAC particip6 del Con-
sejo Nacional del Empleo, la Productividad
y el Salario Minimo, Vital y Mévil, convo-
cado por el Ministerio de Trabajo, Empleo
y Seguridad Social de la Nacién, en el que
se pactd un nuevo incremento del 35% del
haber minimo. La Cdmara estuvo represen-

Visita del embajador de la India

tada por Pedro Etcheberry, presidente de su
Comisién de Asuntos Laborales y conseje-
ro titular en el Consejo del Salario.

La Comisiéon de Integraciéon y Mercosur
de la CAC, presidida por Carlos Restaino,
tuvo un ano intenso en cuanto a reuniones
y actividades a la vez que Argentina ejercia
la presidencia del bloque (lo hizo hasta me-
diados de 2021). A fines de abril, el director
nacional de Negociacion Econdémicas Inter-
nacionales de Cancilleria, José Maria Arbi-
lla, expuso, ante los integrantes del espacio
de la CAC y de otras comisiones, detalles
sobre el estado de negociaciones del bloque
y de distintas propuestas para flexibilizarlo.
Durante varias ocasiones, en los siguientes
meses, la Camara bregaria por una pronta

firma del Acuerdo Mercosur-Unién Euro-
pea. En diciembre, en tanto, realizaria una
nueva reunién con la participaciéon de fun-
cionarios de Cancilleria.

Con protocolos de seguridad, las puertas
de la CAC comenzaron a abrirse progresi-
vamente para reunirse con representantes
de entidades comerciales y agregados de
embajadas, como ocurrié el 28 de abril,
cuando Grinman recibié al embajador de
India, Dinesh Bhatia, con quien dialogé so-
bre acciones para potenciar el comercio en-
tre ambos paises. Asimismo, desde la CAC
se present6 un informe econdémico sobre el
presente de las relaciones entre Argentina
e India.

La CAC solicité a principios de mes la revi-
sién de los montos de facturacién que una
empresa requiere para calificar como micro,
pequena o mediana. Lo hizo a través de una
nota dirigida al secretario de la Pequefia y
Mediana Empresa y los Emprendedores,
Guillermo Merediz, ya que los pardmetros
establecidos a finales de abril dejaban a va-
rias PyMEs sin la percepcion de beneficios.
Dias después, solicitaria al titular de la AGIP,
Andrés Ballota, la extension del plazo para
la presentacion de declaraciones juradas de
Ingresos Brutos.

Entre otras de las manifestaciones publicas
de la CAC en 2021, el 10 de mayo la Enti-
dad repudio el bloqueo realizado por el gre-
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mio de Camioneros a la planta de Quimica
del Oeste, ubicada en Esteban Echeverria.
“Cercena los derechos de trabajar y de ejer-
cer toda industria licita consagrados en la
Constitucion Nacional, e implica un nuevo
golpe para la actividad productiva, ya muy
afectada por las consecuencias de la pande-
mia y las restricciones asociadas, una crisis
macroecondmica de tres aflos y un estanca-
miento de casi una década”, sostuvo la Enti-
dad a través de un comunicado en repudio a
la medida de fuerza.

Al dia siguiente la CAC se reuni6 con Nico-
las Monckeberg Diaz, embajador de Chile
en Argentina, con quien se conversd sobre
distintos aspectos en materia de economia y

politica. “Somos una gran patria la de Amé-
rica del Sur, lamentablemente a veces los
gobiernos que nos tocan, con diferencias de
opiniones, provocan algunos chisporrotazos
que no tienen nada que ver con los ciuda-
danos”, remarcé Grinman en la apertura del
encuentro en el que también participd Eli-
zondo.

En mayo, el Consejo Argentino para las Re-
laciones Internacionales (CARI) designé al
presidente de la CAC, Natalio Mario Grin-
man, miembro consultor de su comité eje-
cutivo. “Estoy seguro de que una adecuada
insercién internacional es condicién inelu-
dible para que los argentinos alcancemos el
nivel de desarrollo al que aspiramos. Es esa



Evento Banco Mundial sobre la
inclusion y equidad de género
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mi conviccién personal y es también la vi-
sion de la institucion que presido’, sostuvo al
aceptar el nombramiento.

Autoridades de la CAC mantuvieron una
reunién con integrantes de ANSES para co-
nocer los alcances del programa Beneficios
de ese organismo nacional. Del encuentro
participaron el secretario Rodrigo Perez
Graziano junto con los directores Edgardo
Moschitta y Julita Matisrany, entre otros
funcionarios que representaron a la Camara,
que puso sus medios para que los comer-
ciantes interesados pudieran adherirse a la
iniciativa.

El 17 de mayo, la CAC y el Banco Mundial
realizaron un encuentro abierto “El impacto
de las regulaciones en la inclusion y equi-
dad de género”, en el que se expusieron los
resultados del estudio “Mujeres, Empresa y
Derecho”, difundido en febrero, que incluia
contribuciones de la Camara. “No deberia
haber trabas que impidan que cualquier ser
humano, con talento y capacidad, tenga la
oportunidad de poder desempeiiarse en lo
que le gusta. Desde la CAC vamos a conti-
nuar promoviendo acciones para mejorar
este estado de situacion”, destacé Grinman
en la apertura de la jornada que contd con
los testimonios de las responsables del estu-
dio y de una funcionaria del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires.

Una nueva muestra de preocupacion fue ex-
presada por la CAC en mayo. Esta vez fue
por el cierre de las exportaciones de carne
dispuesto por el Gobierno Nacional. “Debe
tenerse en cuenta que la Argentina es un
pais que exporta relativamente poco, por lo
que establecer trabas a las ventas externas
resulta especialmente desaconsejable. Sin
una satisfactoria insercién internacional, sin
exportaciones que generen un buen nivel de

Encuentro de Cdmaras

divisas genuinas, cualquier proceso de creci-
miento econémico estard condenado a ago-
tarse mas temprano que tarde’, expresaron
sus autoridades a través de un comunicado
de prensa.

El clasico Encuentro Nacional de Cédmaras
de Comercio Exterior, organizado por la
CAGC, tuvo lugar en mayo con la presencia
de referentes de entidades de todo el pais.
Grinman abri6 la jornada virtual que cont6
con los testimonios del secretario, Rodrigo
Perez Graziano; el presidente de la Comision
de Integracién y Mercosur, Carlos Restaino;
y del jefe del Departamento de Economia,
Matias Bolis Wilson. Expusieron también
Juan Usandivaras, presidente ejecutivo de la
Agencia Argentina de Inversiones y Comer-
cio Internacional; y Martin Ridley, jefe de la
Cémara de Comercio e Industria de Dubai
en Argentina. A lo largo del afio las reunio-
nes con cdmaras de comercio exterior se
realizarian en bloques para atender a distin-
tas problematicas en comun segun la regién
geografica.

Los dias 18, 19 y 20 de mayo, la Organiza-
cién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémicos (OCDE) y el Centro Intera-
mericano de Administraciones Tributarias
(CIAT) organizaron una mesa redonda vir-
tual sobre moral tributaria, en la que expuso
el tesorero, Edgardo Phielipp, y que conté
con la participacion del secretario, Rodrigo
Perez Graziano.

La actividad tuvo como objetivo facilitar
un didlogo destinado a fomentar la moral
tributaria (entendida como el conjunto de
normas y valores que sirven de modelo de
conducta para el correcto cumplimiento fis-
cal) mediante la mejora de la cooperacion y
la confianza mutua entre las empresas multi-
nacionales y las autoridades fiscales. En esta

linea, Phielipp presenté recomendaciones
de medidas tributarias.

El 19 de mayo, el Ministerio de Relacio-
nes Exteriores, Comercio Internacional y
Culto organizé el VI Foro Empresarial del
Mercosur con colaboracién de la Comision
Econdémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL). En la actividad expusieron las tres
comisiones que desde abril se habian confor-
mado para elaborar recomendaciones para
autoridades del bloque. La CAC, que integré6
la comision referida a servicios basados en
el conocimiento, estuvo representada por
Marcelo Elizondo, presidente de ICC Argen-
tina; y por Agustin Basso, coordinador de la
Comision de Integraciéon y Mercosur.

El estallido social desencadenado en Co-
lombia a finales de abril de 2021 llevd a
alertar a distintas instituciones de ese pais,
a la vez que a organizaciones internaciona-
les. El 20 de mayo se celebrd la XLIX reu-
nién del Consejo Directivo de la Asociacion
Iberoamericana de Camaras de Comercio,
Industria y Servicios (AICO), en la que sus
camaras integrantes, entre ellas la CAC, lla-
maron a resguardar la libertad de empresa y
el cese de los actos de violencia y bloqueos.

Desde el 26 de mayo al 1° de junio se de-
sarrollé el V Foro Mundial de Desarrollo
Econémico Local (WFLED),
multidisciplinario impulsado por la Agencia
para el Desarrollo Econémico de la Ciudad
de Cérdoba (ADEC). Grinman, presidente
dela CAC, expuso durante la sesién plenaria
“El rol de las organizaciones de los trabaja-
dores en el nuevo contexto econémico, so-
cial y laboral”: “Queremos cada vez mas em-
presas, que a su vez tengan mds trabajadores
bien pagos, bien cuidados”, destac¢ el titular
de la Entidad y continué: “El problema es
que, sobre el sueldo de los trabajadores, en
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demasiados paises y en especial el nuestro,
hay una tremenda carga tributaria que se la
lleva el Gobierno, y eso complica y encarece.
Hay que buscar normas que sean razona-

bles para que la actividad privada se pueda
desarrollar y generar cada vez mas puestos
de trabajo”. En el marco del foro, y dentro
del programa de actividades de e-Commer-

ce que lleva a cabo habitualmente, la CAC
dias después realizaria junto a la Camara de
Comercio de Cérdoba la conferencia online
“Marketing digital centrado en el cliente”

El 3 de junio la Camara Argentina de Co-
mercio y Servicios (CAC) se presenté como
“amicus curiae” en el reclamo judicial inicia-
do ante el fuero contencioso administrativo
federal por la Camara Argentina de Shop-
ping Centers (CASC) contra el cierre total
de la actividad comercial en esos estableci-
mientos. La presentaciéon de la CAC se rea-
liz ante la segunda instancia de dicho fuero
en ocasion del recurso presentado por la
CASC en razon de lo resuelto por el juzgado
de primera instancia con competencia y ju-
risdiccidn en la materia del reclamo judicial.
La CASCylas demds empresas involucradas
sostenian que tras la reapertura de sus res-
pectivos establecimientos —luego de la vi-
gencia de las medidas de aislamiento social,
preventivo y obligatorio que se prolongaron
durante casi un afio— los centros comercia-
les se dedicaron al estricto cumplimiento de
todas y cada una de las pautas y protocolos
sanitarios, pues solamente de esa manera
iba a garantizarse la continuidad de sus ac-
tividades y el mantenimiento de las fuentes
laborales que ellas generan.

La CAC, representada por su protesorera,
Maria Luisa Macchiavello, fue parte del 3°
Encuentro de Género y Comercio en los
Bloques Regionales, organizado por la Con-
vergencia Empresarial de Mujeres de Argen-
tina (CEMS) y la Convergencia Empresarial
de Mujeres del Mercosur (CEMM), de la
cual la directora de la CAC es presidenta.
“Se ha hablado mucho de la desigualdad
que sufren las mujeres en el mundo del tra-
bajo en todo el mundo, pero de a poco esto
estd cambiando. El mundo empresario se ha
dado cuenta de que la diversidad de género
es fundamental para desarrollarse y subsistir
en el futuro’, expresé Macchiavello durante
la apertura del encuentro que también tuvo
a Elizondo como orador, entre otros espe-
cialistas. La actividad form¢ parte del lanza-
miento de las 3 jornadas de la ronda virtual
de negocios “Mercosur, Mujeres empresa-
rias en el comercio exterior” que realizarian
la CEMM y la CEMS, con colaboracién del
BID, los dias 27, 28 y 29 de julio.

En el marco de nuevas gestiones encabeza-
das por la CAC para la proteccién del sector,
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se solicito al presidente del BCRA, Miguel
Angel Pesce, y a la secretaria de Comercio
Interior de la Nacién, Paula Espaiiol, la re-
duccion del tiempo de acreditacion para
compras con tarjetas de crédito. Fue luego
de una normativa de la entidad bancaria
publicada el 11 de junio en la que estable-
cian nuevos plazos de acreditacién en estas
compras, que pasaron de 10 a 8 dfas habiles
para el caso de micro y pequeilas empresas.
“Consideramos que dicha baja resulta insu-
ficiente”, habia sefialado la Entidad. Final-
mente, a principios de julio, el BCRA acor-
tarfa a un dia habil el plazo para el depdsito
en la cuenta de los comercios de las ventas
que realizan con tarjetas de débito.

El 15 de junio, funcionarios de la Subsecre-
tarfa de Economia del Conocimiento pre-
sentaron ante los integrantes de la Comision
de Promocién de las PyMEs de la CAC —en-
tre ellos su presidenta, Julita Maristany- el
Programa Fortalecer, una iniciativa para
brindar asesoramiento a los contribuyentes
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en pos de cumplir con los requisitos para
postularse como beneficiarios del Régimen
de Promocion de la Economia del Conoci-
miento a partir del otorgamiento de Aportes
No Reembolsables (ANR).

Esa semana, la CAC manifesto su preocupa-
cién ante el proyecto que buscaba suspender
por 180 dias la creacion de Sociedades de
Acciones Simplificadas. Asi se lo expresaron
al presidente de la Cdmara de Diputados de
la Nacion, Sergio Massa, y a otros legislado-
res: “El denominado capital emprendedor -
que representa nada mas y nada menos que
la semilla del nacimiento de empresas y, por
lo tanto, de generacion de riqueza y creacion
de empleo- requiere formas societarias ins-
trumentales que habiliten de manera agil y
simplificada su funcionamiento con la posi-
bilidad de afectar un patrimonio determina-
do y circunscribir el riesgo al capital aporta-
do, de manera publica y transparente”

El jueves 17 de junio se realizé una nueva
reunién de la Comisién Ejecutiva de ICC

Camara
Argentina de
Comercio y Servicios




Argentina, la primera con Marcelo Elizon-
do, prosecretario II de la CAC, como presi-
dente del capitulo argentino de la Camara de
Comercio Internacional (ICC). La actividad
marcaria el puntapié de una serie de nuevas
actividades y proyectos del espacio que se
extenderian a lo largo de la segunda mitad
del afio, con la creacion de nuevas comisio-
nes técnicas, la realizacion de encuentros in-
formativos y la participacion en foros inter-
nacionales en vistas a expandir el alcance del
comercio nacional y de impulsar una mayor
insercién del pais en el mundo. En ese pri-
mer encuentro, del que participaron refe-
rentes de otras entidades miembro de ICC
Argentina como la Bolsa de Comercio de
Buenos Aires, la Bolsa de Cereales de Bue-
nos Aires, la Sociedad Rural Argentina, la
UIA y empresas transnacionales, Grinman
hizo hincapié en la necesidad de reforzar
las relaciones de negocios a nivel mundial y
romper con el sesgo antiempresario.

El 24 de junio se prorrogd el vencimiento
para el pago del monotributo de ese mes, tal
como lo habia solicitado la CAC a la AFIP.
En esa linea, también pediria un plazo ma-
yor para que los comercios adectien sus sis-

temas para emitir comprobantes a monotri-
butistas.

“La Entidad insta a las autoridades perti-
nentes a que actien en defensa del comercio
legal para que pueda llevar a cabo sus activi-
dades en igualdad de condiciones, disminu-
yendo de forma progresiva la informalidad y
la competencia desleal; a la par que expresa
su apoyo a las cdmaras, federaciones y con-
federaciones de empresarios de todo el pais
que trabajan en igual sentido’, expresé la
CAC el 25 de junio a través de un comuni-
cado mediante el cual manifestaba su oposi-
cién a la creacion de nuevas ferias interna-
das (cominmente denominadas “saladitas™)
en algiin punto de la autopista Rosario-Cor-
doba, como habia trascendido por entonces.

Antes de culminar el sexto mes del afio, el
Consejo de Cadmaras de Comercio del Mer-
cosur —espacio reactivado por pedido de la
CAC en 2019- pidié a los estados parte, me-
diante una nota de prensa, remover obstacu-
los y favorecer el intercambio. El documen-
to, firmado por los titulares de las cdmaras
empresarias integrantes, entre ellas la CAC a
través de Grinman, contenia recomendacio-
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nes a tener en cuenta en el siguiente man-
dato, a cargo de Brasil, que se iniciaria a los
pocos dias.

Por esos ultimos dias del mes, la CAC lanzé
la campana “Hacedores”, un mensaje con el
que reafirmaba el compromiso con los hom-
bres y las mujeres llamados a ser protagonis-
tas. Fue a través de un video institucional de
difusion masiva en el que indicaba: “Se hace
desde una empresa, desde un comercio, des-
de una oficina. Poniendo en movimiento un
barrio, un pueblo, una ciudad, un pais”

El 29 de junio, la CAC junto con la Camara
de Comercio de Cérdoba, organizaron el se-
minario “El Comercio y el Contexto Politico
Econdmico 2021%, que reunid a empresarios
de todo el pais para escuchar las exposicio-
nes de Claudio Zuchovicki, gerente de De-
sarrollo de Mercado de Capitales de la Bolsa
de Comercio de Buenos Aires; y el especia-
lista en consumo y titular de la consultora W,
Guillermo Oliveto. Natalio Mario Grinman
abrié el encuentro en el que pidié que se
proteja a los empresarios y que se generen
condiciones para lograr un mejor clima de
negocios.

“Trabajo, tecnologia y desarrollo econémi-
co” se llam¢ el encuentro organizado por el
Centro de Estudios para la Inclusién Social
(CEIS) en el que participd la CAC el 6 de
julio a través de Esteban Mancuso, coordi-
nador de Asuntos Laborales. En su exposi-
cion, se refiri6 a la necesidad de asumir que
el cambio tecnoldgico debe ser visto como
una oportunidad y no como una amenaza,
para crear mas y mejores oportunidades de
trabajo.

En el marco de las reuniones protocolares
que la CAC mantiene con actores del sec-
tor, autoridades de la Entidad asistieron a
principios de julio a la embajada de Francia.
Natalio Mario Grinman y Rodrigo Perez
Graziano dialogaron con la emisaria Maria
Claudia Scherer-Effosse sobre el presente
politico y econdémico del pais, ademds de
las acciones que ambos espacios pueden
comandar para explorar oportunidades de
negocios conjuntas.

Como cada mes, la CAC difundié a sus so-
cios y a las empresas que reciben habitual-
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mente sus comunicaciones institucionales el
informe mensual de asalariados registrados
del sector Comercio y Servicios. El de julio
(con datos de abril), seria diferente a los an-
teriores: por primera vez en 3 afios de caida
ininterrumpida se registré un incremento
interanual en la cantidad de empleados re-
gistrados, con un avance de 1.203 trabaja-
dores. Los informes de los meses siguientes
también arrojarian un incremento en la do-
tacién del personal.

Con el inicio del segundo semestre del afio
se dio por culminada la presidencia pro tem-
pore que Argentina ejercia en el Mercosur.
En ese marco, la CAC, a través de su Comi-
sién de Integracion y Mercosur, realizé una
reunion abierta para analizar su mandato.
La actividad contd con la exposicion de la
embajadora Rossana Surballe, subsecretaria
del Mercosur y Negociaciones Econémicas
Internacionales del Ministerio de Relaciones
Exteriores, Comercio Internacional y Culto,
y la participacion de representantes de ca-
maras de comercio exterior de todo el pais.

Carlos Restaino (presidente de la comision)
abrid el encuentro del que también fue parte
Marcelo Elizondo.

Julio tuvo dos novedades en materia de po-
sicionamiento internacional de la Entidad.
Dos de los integrantes de las comisiones de
ICC Argentina, capitulo local de la Camara
de Comercio Internacional presidido por
la CAC, fueron elegidos para ocupar cargos
claves en comisiones globales. Alejandro
Terzian, lider de la Comisién de Practica
y Derecho Comercial de ICC Argentina,
miembro del Consejo General de la CAC y
Head of Center of Excellence for Internatio-
nal Trade and Customs Compliance LatAm
en Bayer, fue designado vicepresidente de la
Comision Global de Aduanas y Facilitacion
del Comercio. Maria José Llabot, integrante
de la Comision Bancaria de ICC Argentina
y gerenta de Negocios Internacionales del
Banco de Cordoba (Bancor), fue designada
vicepresidenta de esa comision a nivel glo-

bal.

La ultima actividad del mes tuvo como pro-
tagonista a la Comision de Exportaciones e
Importaciones de la CAC, cuyos miembros
realizaron una reunion abierta para anali-
zar las nuevas disposiciones para el acceso
al mercado cambiario establecidas por el
Banco Central (BCRA). “Hemos divulgado
este encuentro como ‘Régimen cambiario y
su impacto en los negocios’ porque resulta
casi una obviedad, para los que trabajamos
en comercio exterior, que un control de
cambios de las caracteristicas de la actual
indudablemente tiene un impacto en nues-
tro desemperfio y afecta nuestra operacion. Y
suele tener momentos de tension e incerti-
dumbre como el actual. Justamente eso fue
lo que dispard a hacer esta jornada’, sefiald
Fernando Garcia Martinez, integrante de la
comision, en el inicio de la actividad reali-
zada a partir de las medidas establecidas en
la Comunicacion A 7030 del BCRA de mayo
de 2020 y sus complementarias de julio de
2021

El 3 de agosto, la Camara Argentina de Co-
mercio y Servicios firmo el reajuste de la pa-
ritaria del sector. Lo hizo junto con la Confe-
deracion Argentina de la Mediana Empresa
(CAME), la Unién de Entidades Comercia-
les Argentinas (UDECA) y la Federacién
Argentina de Empleados de Comercio y
Servicios (FAECYyS), con quienes se acordé

Reajuste paritaria ‘\

AGOSTO

una gratificacion extraordinaria por tnica
vez, no remunerativa, y de naturaleza excep-
cional, de $4000, a abonarse en la segunda
quincena de agosto. Asimismo, acordaron
un incremento salarial, desde noviembre, de
9% sobre las escalas de las remuneraciones
basicas del CCT N° 130/75 a cuyo efecto se
tomarian como base de calculo los valores

expresados para el mes de mayo de 2021.
Ademas, se acord¢ la prorroga en idénticos
términos y condiciones para los meses de
julio a diciembre de 2021, ambos inclusive,
del Convenio de emergencia por suspension
de actividades para el sostenimiento de los
puestos de trabajo y la actividad econémica.



A principios de mes se renovo, una vez mas,
el programa Ahora 12. En esta extension se
incluyeron pedidos que la CAC habia soli-
citado semanas antes a autoridades nacio-
nales, entre ellos, la reincorporacion de los
rubros de indumentaria y calzado. Otra no-
vedad: las versiones de financiamiento en 24
y 30 cuotas (hasta entonces habia planes de
financiacioén en 3, 6, 12 y 18 cuotas).

Los avances de las tecnologias en el comer-
cio fueron, durante los ultimos tiempos, y
con mayor impulso en la pandemia, cen-
trales como variable a tener en cuenta en la
ecuacién para el desarrollo de los negocios.
Pensar en los que vendran, significa adelan-
tarse a las nuevas tendencias. En esta linea,
la CAC, a través de su Comision de Econo-
mia Digital y su Departamento de Comercio
Interior, elaboré un informe sobre la tecno-
logia de 52 generacién, mas conocida como
5G. Se espera que el sucesor del 4G sea cien
veces mas rapido y con mil veces mas capa-
cidad que la generacién de tecnologia pre-
via. Asimismo, se cree que encontrard una
rapida adaptacion a los usos que los ciuda-
danos le dardn, pero para esto se requiere de
estructuras y dispositivos adecuados para el
maximo aprovechamiento de sus capacida-

des.

El 26 de agosto se realizd el tradicional
Council of the Americas, organizado por
Americas Society / Council of the Ameri-
cas en asociacién con la Cdmara Argentina
de Comercio y Servicios (CAC). Durante
la apertura, Natalio Mario Grinman, presi-
dente de la Cdmara, llamé a los lideres po-
liticos y empresarios a hacer esfuerzos para
“superar décadas de crisis y estancamiento”
“Sin negar las dificultades que enfrentamos,
hoy quiero apuntar hacia el futuro. No con
un optimismo ingenuo, pero si con vocaciéon
de convocarlos a afrontar y superar los desa-

Council 2021

tios que tenemos por delante”, destacé en el
encuentro que tuvo como oradores a Susan
Segal, CEO de AS/COA; Santiago Cafiero,
jefe de Gabinete de Ministros, Felipe Sola,
ministro de Relaciones Exteriores de Argen-
tina; Martin Guzmadn, ministro de Econo-
mia; Carla Vizzotti, ministra de Salud; Ho-
racio Rodriguez Larreta, jefe de Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires; Sergio Massa,
presidente de Camara de Diputados; Miguel
Angel Pesce, titular del Banco Central de la
Republica Argentina; Cecilia Nicolini, ase-
sora de Presidencia de la Nacién y coordina-

dora del Consejo Econémico y Social; Ana-
bel Fernandez Sagasti, senadora nacional
por la provincia de Mendoza; Facundo Ma-
nes, precandidato a diputado nacional por
la provincia de Buenos Aires y Maria Euge-
nia Vidal, precandidata a diputada nacional
por la Ciudad de Buenos Aires. Por ultimo,
Grinman seflalé: “Desde la CAC continua-
remos con nuestra prédica de la necesidad
de un sector privado pujante, que amplie sus
inversiones”

“Cémo impulsar tu crecimiento con la ex-
periencia del cliente” fue el nombre de la
primera jornada abierta del mes organiza-
da por la CAC -a través del Departamento
de Comercio interior-, KPMG y Salesforce.
La actividad, que tuvo entre sus oradores a
la directora de la CAC Tamara Vinitzky, se
centro en las oportunidades que ofrece a las

SEPTIEMBRE

empresas implementar acciones con el foco
puesto en el consumidor.

La primera reunion institucional de la CAC
de septiembre con un funcionario ocurrié el
lunes 6, cuando sus autoridades recibieron
al ministro de Desarrollo Productivo de la
Nacion, Matias Kulfas. Natalio Mario Grin-

man (presidente); Alberto Grimoldi (vice-
presidente); Rodrigo Perez Graziano (secre-
tario); Angel Machado; Marcelo Elizondo;
Carlos Arecco; Sofia Vago; Martin Cabrales
(integrantes del Consejo Directivo); y David
Perednik (gerente general), presentaron al
ministro una serie de propuestas para dina-
mizar al sector, que por entonces mostraba

MEMORIA CAC
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Almuerzo con el ministro Kulfas

incipientes sefiales de recuperacién tras la
pandemia de coronavirus y las restricciones
asociadas que se sumaron a una crisis ma-
croecondmica iniciada en 2018 y a un estan-
camiento de casi diez afios. El documento
incluia referencias a las asimetrias regiona-
les existentes en el pais, observaciones sobre
los medios de pagos electrénicos, el régimen
de defensa de la competencia y los certifi-
cados de origen. Asimismo, se le solicit6
iniciar medidas para favorecer las ventas ex-
ternas mediante la remocién de obstaculos
y la implementacién de esquemas de apoyo.
“Estoy convencido de que la recuperacion
tras la crisis del covid-19 y la superacion
de las grandes dificultades que nuestro pais
arrastra desde hace tantos afios exige de una
adecuada articulacion entre el sector ptblico
y el sector privado, por lo que este encuentro
resulto especialmente valioso”, sostuvo el ti-
tular de la CAC al finalizar la reunién.

La Camara organizé el miércoles 8 de sep-
tiembre la Jornada Nacional de Integracién
Regional, encuentro que congregé a 186
representantes de entidades gremiales em-
presarias de todo el pais y que contd con la
exposicion del analista econémico Claudio
Zuchovicki.“Para salir de la pobreza hay una
sola herramienta, que es generar riqueza, y
solo la puede generar el sector privado. Ar-
gentina hace mucho que no tiene un clima
de negocios confiable, que motive e incenti-
ve a los empresarios de adentro y de afuera,
a clavar fierros, a enterrar ladrillos, a desa-
rrollar empresas y dar fuentes de trabajo. Es
un desafio para los que tenemos la respon-
sabilidad de conducir una entidad empresa-
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ria como la Camara Argentina de Comercio
y Servicios o las instituciones que ustedes
presiden’, remarcé Grinman en el inicio de
la actividad que fue moderada por Edgar-
do Phielipp, tesorero de la CAC, y Edgardo
Moschitta, director de la Entidad y presiden-
te de la Comisién de Economias Regionales.

En su caracter de entidad federal, la agenda
anual de la CAC contempld reuniones y en-
cuentros, tanto presenciales como virtuales,
con integrantes de asociaciones comerciales
y camaras de todo el territorio nacional. Con
ellos se dialogd sobre problematicas y cues-
tiones vinculadas con la actividad econémi-
ca del sector en las distintas jurisdicciones,
para conocer en profundidad un panorama
que le permita disefiar propuestas mas efi-
cientes e integrales. El jueves 9, Grinman
recibi6 a Ivan Vilas, presidente de la Asocia-
ciéon de Comercio, Industria y Produccién
de Goya, Corrientes, quien entregdé docu-
mentacion sobre temas de importancia para
la region.

Mediante dos encuentros, realizados los dias
lunes 20 y martes 21 de septiembre, la Ca-
mara Argentina de Comercio y Servicios or-
ganizé las jornadas de reflexion “Perspecti-
vas sobre el sector de la salud”, una actividad
que reunié a voces de distintas disciplinas y
espacios vinculados con uno de los temas
claves que la pandemia obligd a revisar:
el sistema de salud en Argentina. Cabe re-
marcar que se trat6 de la primera actividad
abierta del Comité de Salud de la CAC, crea-
do tras la designacién de la Entidad como
miembro observador en el BIAC (rama de

negocios de la OCDE). Angel Machado,
prosecretario de la CAC, lider del Comité de
Salud y presidente en Canon Medical Sys-
tems Argentina, abrié la primera jornada.
“La salud ha pasado a ser un tema no solo
de las instituciones y profesionales del sec-
tor, sino también para a quienes les resultaba
un tema ajeno. Esta es una oportunidad a la
que la CAC quiere contribuir en un dambito
de analisis, llevando los temas a sus asocia-
dos y a las camaras empresariales del inte-
rior”, destaco en el encuentro que también
tuvo la palabra de especialistas, junto con el
testimonio de Ferndn Quirds, ministro de
Salud de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires. “La pandemia nos ha demostrado lo
importante que es tener un buen sistema de
salud, moderno e integrado. Se ha hecho en
Argentina un buen trabajo con mucho sacri-
ficio del personal médico y enfermeras, pero
todavia falta y debemos seguir cuiddandonos.
Se dijo que Argentina estd entre los cinco
paises que mds gastan en salud en Latinoa-
mérica, pero no alcanza’, fueron algunas de
las conclusiones, durante la segunda sesion,
de Maria Luisa Macchiavello, protesorera de
la CAC y presidenta de Drogueria del Sud.

Como habia ocurrido en el mes de abril, la
CAC participé el martes 21 de septiembre
de otro encuentro del Consejo del Empleo,
la Productividad y el Salario Minimo, Vital y
Movil, en el que empresarios y sindicalistas
acordaron en forma unanime, con 32 votos a
favor y ninguna abstencién o voto en contra,
un aumento del 16% —adicional a lo acorda-
do en abril pasado- del salario minimo, vi-
tal y movil en tres tramos no acumulativos:



Consejo del Empleo, la Productividad y
el Salario Minimo, Vital y Movil

9% desde ese mes, 4% desde octubre y otro
3% desde febrero de 2022. Natalio Mario
Grinman, presidente de la CAC, asisti6 a la
reunién en Casa Rosada de la que también
fue parte el presidente de la Nacién, Alber-
to Fernandez, acompafiado por el flamante
jefe de Gabinete de Ministros, Juan Manzur;
Martin Guzman, Claudio Moroni y Matias
Kulfas, ministros de Economia, Trabajo y
Desarrollo Productivo, respectivamente, en-
tre otros funcionarios.

La Cadmara Argentina de la Construccion
(Camarco) lanzo el 23 de septiembre el Con-
sejo de Politicas de Infraestructura (CPI),
una iniciativa que reune a organizaciones
empresarias —entre ellas la Camara Argen-
tina de Comercio y Servicios— y sindicales
con el fin de elaborar propuestas para la for-
mulacion de politicas de infraestructura con

Consejo de Politicas de Infraestructura

una mirada a mediano y largo plazo y con
el eje puesto en el fortalecimiento de toda la
estructura productiva del pais. Alli estuvo la
CAGC, representada por su presidente. “Ce-
lebramos este ambito donde podamos dar
muestra de armonia y pensar mas alla de la
coyuntura. Y digo ‘muestra de armonia’ por-
que hay que dejar de lado esas antinomias
entre campo e industria, productores de bie-
nes versus productores de servicios, o traba-
jadores contra empleadores. Seflores, somos
todos argentinos preocupados por nuestro
pais y la unica manera de sacarlo adelante es
a través del consenso, del didlogo y de pen-
sar todos juntos’, sostuvo Grinman desde el
escenario.

El 24 de septiembre, el Gobierno anuncié6
que a partir del aflo 2022 eliminara las re-
tenciones a las exportaciones de servicios.

La medida fue presentada por el ministro
de Economia, Martin Guzmdn, en un en-
cuentro en el Palacio de Hacienda en el que
estuvo acompaifiado por el ministro de De-
sarrollo Productivo, Matfas Kulfas, y otros
funcionarios nacionales. La eliminacién del
tributo estuvo en linea con solicitudes pre-
sentadas oportunamente por la CAC tras
analizar la actividad externa de las empresas
argentinas.

Antes de culminar el noveno mes del ailo, la
CAQC, representada por Marcelo Elizondo -
prosecretario II de la institucion y presidente
del capitulo local de la Cimara de Comercio
Internacional (ICC Argentina)- expuso en
el Foro Publico de la Organizacion Mundial
de Comercio (OMC) denominado “Co-
mercio después de covid-19: fomento de la
resiliencia”. Lo hizo junto a otros oradores

Anuncio de eliminacién de retenciones
a las exportaciones de servicios
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de México y Brasil, en un espacio en el que
diserto6 sobre la necesidad de la transforma-
cion digital en el comercio electrénico trans-
fronterizo.

Fue por esos dias que la CAC auspicié y
participé del 6° Congreso Internacional de
Entidades de Comercio Exterior (CIECEX),
que llevd como nombre “Comercio Exterior
4.0. Desafios y estrategias en el nuevo esce-
nario mundial”. El evento, realizado los dias
29y 30 de septiembre, cont6 con integrantes
de la Entidad en diversos paneles. Rodrigo
Perez Graziano (secretario) fue parte de la
apertura, junto a otros representantes de las
instituciones organizadoras, el intendente
de Rafaela y el gobernador de Santa Fe. Mar-
celo Elizondo (prosecretario), Andrés Tra-
verso (jefe del Departamento de Comercio
Exterior), Fernando Garcia Martinez, Jorge
Fernandez y Sonia Tucciarone (integrantes
de la Comision de Importaciones y Expor-
taciones) y Carlos Restaino (presidente de la
Comision de Integracion y Mercosur), ofi-
ciaron de expositores.

El 27 de septiembre, la CAC participé de la
1* Mesa de Trabajo “PyMEs: Industria y co-
mercio”, convocada por la Direccion General
de Articulacién Institucional de la Secreta-
ria para la Igualdad de Género del Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires para trabajar
en la elaboracion de propuestas de politicas
pensadas para impulsar la recuperacién eco-
noémica de las mujeres pospandemia. Tama-
ra Quiroga, asesora en Asuntos Estratégicos

de la CAC, compartié la reunién con otras
representantes de instituciones del sector
privado, con la secretaria para la Igualdad de
Género de CABA, Marisa Bircher, y el sub-
secretario de Trabajo, Industria y Comercio
del gobierno portefio, Ezequiel Jarvis. La
actividad estuvo en linea con la jornada que
la CACy el Banco Mundial desarrollaron en
mayo.

La Camara de Comercio Internacional
(ICC) lanzo a finales de septiembre la de-
cimocuarta Hoja de Ruta de la Propiedad
Intelectual (ICC Intellectual Property Road-
map), primera edicién en castellano y con
contribuciones de mas de cien expertos.
Fue mediante un encuentro, que convocé a
integrantes de 11 comités nacionales, entre
ellos ICC Argentina, representada por su
presidente, Marcelo Elizondo, y Sergio Ell-
mann, presidente de la Comisiéon Propiedad
Intelectual de dicho espacio. En noviembre,
esa comision junto al HUB de Agribusiness
de ICC Argentina realizarian el encuentro
“La digitalizacion del Agribusiness y el valor
de los datos”.

Durante cuatro jueves del mes, la CAC, a
través de su Departamento de Comercio
Exterior, organizé el CI21, una actividad en
la que se analizd el nuevo dinamismo del
comercio internacional. En la primera jor-
nada se repasaron los aciertos, desaciertos
y perspectivas del Mercosur a 30 afios de
su creacion. Natalio Mario Grinman abri6
el encuentro del que también participaron,

por parte de la Entidad, Marcelo Elizondo
y Carlos Restaino. La segunda fecha tuvo
como protagonistas a empresarias que ope-
ran frecuentemente en el comercio inter-
nacional, mientras que la tercera se aboco
a las experiencias y desafios de camaras de
comercio exterior de las regiones producti-
vas de Argentina, con un representante por
cada zona del NOA, NEA, Patagonia, Cuyo
y Centro. La fecha final fue un conversatorio,
coordinado por Rodrigo Perez Graziano,
con embajadores y consejeros de diversos
paises que presentaron las oportunidades
comerciales de sus respectivos mercados.

En septiembre se registraron incrementos
interanuales en las exportaciones e impor-
taciones argentinas con los principales so-
cios comerciales. Fueron del 59,8% y 42,6%,
respectivamente. Las exportaciones comen-
zaron a recuperarse en enero, en tanto que
las importaciones ya venfan manifestando
incrementos en el tltimo trimestre de 2020.
Esta fue la primera vez en el afio en la que el
crecimiento de las exportaciones super6 al
de las importaciones, no solo por la suba en
las cantidades sino también favorecidas por
mayores precios internacionales, y la ten-
dencia se mantendria también en octubre.
Estos datos fueron relevados por la CAC y
comunicados mensualmente a través del In-
forme de Actualizacién de Comercio Exte-
rior que elabora y difunde el Departamento
de Economia desde hace mas de una década.

A principio de mes se registrd en la Ciudad
de Buenos Aires un aumento de la venta ile-
gal callejera. En funcién a esto, la CAC soli-
cit6 al jefe de Gobierno, Horacio Rodriguez
Larreta, y a la ministra de Espacio Publico e
Higiene Urbana de la Ciudad, Clara Muzzio,
que intervengan para solucionar el problema
que repercute en el comercio formalmente
constituido y a la economia en general. En
paralelo, la Entidad expuso que los ultimos
dos informes de venta ilegal, desarrollados
mensualmente a través del Departamento
de Economia, habian arrojado cifras preo-
cupantes. “Nuestra Entidad, reiteradamente
ha alertado acerca de las adversas conse-
cuencias que la venta ilegal en sus diversas
modalidades genera sobre el comerciante le-
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galmente establecido, particularmente en un
contexto como el actual, en el que el sector
aun sufre las consecuencias de la pandemia
y las restricciones asociadas, y de diversos
problemas macroeconémicos que arrastra
nuestro pais desde hace anos’, detallaba la
nota firmada por Grinman y Perez Graziano.

La CAC fue parte, el 5 de octubre, de la con-
vencion anual de la Camara Argentina de la
Construccion (Camarco). Lo hizo a través
de su presidente Grinman, quien comparti6
el bloque “La inversién en infraestructura
su impacto en el desarrollo productivo de la
Argentina” con Daniel Funes de Rioja, Ni-
colds Pino e Ivan Szczech, presidentes de la
UIA, la SRA y Camarco, respectivamente, el

secretario general de la UOCRA, Gerardo
Martinez, y el ministro de Obras Publicas
de la Nacién, Gabriel Katopodis. “En un pais
tan extenso como Argentina tenemos la po-
sibilidad, desde el sector privado, de hacer
aportes al Gobierno, entre todos”, expreso el
presidente de la CAC. El bloque se centrd en
los alcances y actividades relacionadas con
la constitucion, semanas antes, del Consejo
de Politicas de Infraestructura (CPI). “Se
necesitan decisiones politicas importantes
para salir adelante, pero rescato la necesidad
del didlogo. Necesitamos un pais normal, no
uno en el que lo tnico que ha crecido en los
ultimos afios es la pobreza’, agregdé Grinman
en el encuentro que cont6é también con la
presencia del presidente de la Nacion, Al-



berto Fernandez; el ministro de Economia
de la Nacién, Martin Guzman; y el econo-
mista y Premio Nobel, Joseph Stiglitz.

A través de un comunicado de prensa, la
CAC manifest6 el 7 de octubre su preocu-
pacion ante un proyecto de ley referido a
la conformacién de comités mixtos de Se-
guridad, Salud, Medio Ambiente y Preven-
cién de Riesgos en el Trabajo en cada am-
bito laboral publico y privado, con caracter
obligatorio cuando en el establecimiento
se desempefien 100 o mds colaboradores.
Si bien la CAC expresé que las comisiones
mixtas laborales son una valiosa herramien-
ta, “tal como estd planteada, la iniciativa
resulta perjudicial, ya que implicaria cos-
tos econdmicos significativos para empre-
sas que ya se encuentran en una situacion
muy delicada” Mediante un comunicado,
también postuld: “La CAC ve con especial
preocupacion algunos aspectos del proyec-
to, como el hecho de que los integrantes del
comité por la parte trabajadora sean deter-
minados por el sindicato y exclusivamente
entre los delegados gremiales; que en caso
de no acuerdo las decisiones —que debieran
fundarse en argumentos técnicos— se di-
riman por sorteo; y que se permita acceso
a los delegados a informacién que podria
resultar sensible para la empresa”

Mediante un acuerdo firmado entre la CAC
—entidad que preside ICC Argentina— y la
Cémara de Comercio Internacional (ICC),
se realiz6 el lanzamiento del Centro de Em-
prendimiento de ICC (CoE) en el pais, una
alianza entre la Usina de Emprendedores
CAC-CAECE y el Centre of Entrepreneu-
rship de ICC que busca impulsar a la co-
munidad de emprendedores y maximizar
su potencial y sus alcances tanto en el pais
como a nivel mundial. El acto en el que

Medalla de Oro de AS/COA para Eurnekian

La CAC en el evento CAMARCO
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se sellé el acuerdo, contd con las exposi-
ciones de Marcelo Elizondo y Sebastian
Ferrari, presidente y coordinador de ICC
Argentina, respectivamente; el director de
la Usina, Javier Gonzdlez Pedraza; el secre-
tario general de ICC global, John Denton; y
Ana Inés Bruchmann, gerente operativa de
Desarrollo Emprendedor del Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires y miembro del
Consejo Consultivo de Usina, entre otros
oradores.

Durante los primeros dias del mes, Eduar-
do Eurnekian, vicepresidente de la CAC,
fue condecorado en Nueva York por su tra-
yectoria empresarial y filantrépica. “Recibir
la Medalla de Oro de la Americas Society
me inspira a continuar con los valores que
comparto con esta distinguida organiza-
cién: el desarrollo econémico y social, los
mercados abiertos, el Estado de Derecho y
la democracia a lo largo del hemisferio oc-
cidental”, destacé en su discurso Eurnekian
durante la ceremonia presidida por la CEO
de Americas Society/Council of the Ameri-
cas (AS/COA), Susan Segal.

CAMARA ARGENTINA
DE LA CONSTRUCCION

El 18 de octubre, la CAC envid una nota al
presidente de la Cdmara de Diputados, Ser-
gio Massa, en la que transmitié su apoyo por
el tratamiento del proyecto de ley de alivio
fiscal para fortalecer la salida econdmica
y social a la pandemia generada por el co-
vid-19. En la nota, la CAC aclar¢ que, si bien
a lo largo de la historia, y en circunstancias
normales, siempre se opuso a las politicas
de olvido fiscal y moratorias “en la medida
que se constituyen en un factor de desalien-
to para el contribuyente cumplidor, que ve
aliviar las obligaciones de otros contribu-
yentes, eventualmente competidores, ante el
gran esfuerzo que le demandara el cumpli-
miento puntual de sus propias obligaciones,
al mismo tiempo considera que el contexto
presente se aleja de dicha normalidad y que
“el proceso de regularizacién de la actividad
que se esta transitando actualmente requiere
de medidas extraordinarias que faciliten la
recuperacién de miles de empresas de todo
tamarfio, pero especialmente las MiPyMEs,
duramente afectadas en su economia y si-
tuacion financiera”

Del 18 al 22 de octubre se realiz6 la “Se-
mana ICC Internacional del Comercio y
la Prosperidad: Reiniciando la economia
mundial”> En ese marco, ICC Argentina
brind6 una sesién de cara a la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (COP26) que se realizaria una
semana mas tarde en Glasgow, Escocia. En
la actividad disefiada por ICC Argentina se
debatieron, desde una perspectiva glocal,
los desafios y barreras de las MiPyMEs de
la regién en la busqueda de una economia
en la que prevalezca el crecimiento sosteni-
do contemplando la neutralidad de la emi-
sion de didxido de carbono. Semanas des-
pués, la CAC, con apoyo de ICC Argentina
y mediante un documento, solicitaria a los
gobiernos que hicieran un uso inteligente
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de los instrumentos de fijacién de precios
de las emisiones de carbono para acelerar la
transicion hacia una economia de emision
cero de este gas, dados sus efectos en mate-
ria de contaminacién ambiental y deterioro
de la salud humana.

El 26 de octubre, la CAC y ClarkeModet
realizaron el webinar “La importancia de
la innovacién en propiedad intelectual en
el valor de tu empresa’, que tuvo entre sus
oradoras a Cecilia Aloise, integrante del
Consejo Directivo de la CAC en represen-
tacion de ese grupo de propiedad industrial
e intelectual de habla hispana y portuguesa.

Otra gestién para destacar del mes de oc-
tubre fue el pedido de la Cadmara al Banco
Central para habilitar la atencién bancaria
sin turnos con el objetivo de facilitar las
operaciones de las empresas y conseguir
un mayor nivel de actividad econémica. La
nota, enviada a Miguel Angel Pesce, presi-
dente del BCRA, se gest6 luego de que aso-
ciados de la CAC manifestaran la existencia
de obstaculos a la hora de solicitar turnos
presenciales para realizar diferentes trami-
tes en las sucursales de diversos bancos y
que la gran mayoria de las actividades eco-
némicas se encontraban trabajando prac-
ticamente sin restricciones y cumpliendo
estrictos protocolos, en la busqueda de su-
perar las dificultades que debieron enfren-
tar con motivo de la pandemia. Luego de
este pedido, la CAC se reunid el 27 de oc-
tubre con autoridades del BCRA, a quienes
acerco propuestas, entre ellas, la de dar de
baja al sistema de turnos, problema que se
resolveria en el corto plazo. En el encuen-
tro, del que fueron parte Edgardo Phielipp
y Pablo Aliperti, tesorero y jefe del Depar-
tamento de Comercio Interior, respectiva-
mente, se dialogé también de los beneficios
del sistema Transferencia 3.0 y del cobro de
comisiones por depdsitos en efectivo por
parte de algunas entidades bancarias o por
hacerlo con billetes de baja denominacion,
problema de larga data expresado en reite-
radas ocasiones por la Camara.

“En un pais en el que generalmente no tra-
tamos bien a este sector empresario hay

Premios AIME

que animarse a ser empresaria, no importa
el tamafio de la empresa, lo que importa es
el objetivo, las ganas y fundamentalmente
asumir el riesgo que eso significa. Ser em-
presario en la Argentina es una actividad
de riesgo”, destacdé Natalio Mario Grin-
man, presidente de la CAC, durante el acto
del 27 de octubre en el que la Asociacion
Iberoamericana de Mujeres Empresarias
(AIME), rama femenina de la Cdmara, dis-
tinguié a cuatro mujeres. Julita Maristany,
presidenta de AIME, record6 que “la Ca-
mara fue pionera en eso y sigue siéndolo
porque hoy en dia tiene mds directoras en
el directorio que ninguna otra institucion”
De la jornada anual fueron parte también
otros directivos de la CAC.

Ese mismo dia, ICC Argentina coorgani-
20, junto a otros comités nacionales de la
Cémara de Comercio internacional (ICC)
de Iberoamérica, el encuentro “Incremento
mundial de los costes de los fletes: ruptu-
ra de la cadena de suministro”. Alli expuso
Alejandro Terzian, presidente de la Comi-
sién Practica y Derecho Comercial ICC
Argentina y vicepresidente de la Comisién
Global de Aduanas y Facilitacién del Co-
mercio.

La Mesa Directiva de la Red Argentina del
Pacto Global de las Naciones Unidas se re-
unié a finales de octubre. En la actividad,
de la que participé6 Tamara Quiroga, ase-
sora en Asuntos Estratégicos, se presenta-
ron las nuevas autoridades de la 4® red mas

grande de la regién de América Latina y el
Caribe luego de México, Brasil y Colombia.

Durante los cuatro jueves del mes, la CAC
organizd con la Asociacion Latinoamerica-
na de Exportadores de Servicios (ALES),
en el marco de “ALES 2021: Partners going
global’, el ciclo de charlas ALES Talks. En
los encuentros virtuales se trataron temas
referidos a la transformacién de los mode-
los de negocios, el acceso a los mercados
cambiantes impactados por la pandemia y
cdmo atraer y retener el talento, entre otros
aspectos que, tras un afio y medio de pan-
demia, deben ser constantemente analiza-
dos. Norberto Capelldn, presidente de la
Comisién de Economia Digital de la Cama-
ra, cerré el ciclo durante la tltima jornada
e hizo un repaso de los principales temas
tratados en las cuatro charlas.

En el cierre del mes, los dias 28, 29 y 30 de
octubre, se realiz6 el I Congreso Argentino
Peruano de Arbitraje, en simultaneo con el
VI Congreso Nacional de Contrataciones
Estatales y Arbitraje de Pertd y las Jorna-
das Argentinas de Arbitraje Comercial. La
actividad fue organizada por la CAC y su
Centro de Mediacion y Arbitraje Comercial
(CEMARC), la Federacién Economica de
Tucuman (FET), su Centro de Mediacién y
Arbitraje (CEMAFET), el Instituto Perua-
no de Derecho y el Centro de Estudios de
Derecho Civil y Arbitraje Unheval (CED-
CA).

Durante 3 jornadas realizadas los dias 2, 3
y 4 de noviembre, la Cdmara Argentina de
Comercio y Servicios (CAC), con el acom-
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pafiamiento de la Camara de Comercio Ar-
gentina para el Asia y el Pacifico como so-
cio estratégico, realizé el “Encuentro anual

de negocios Argentina-Asia”’. El programa
de la actividad gir6 en torno a brindar a los
empresarios informacién y consejos, desde



distintos angulos y perspectivas, para que
firmas de ambas partes multiplicaran sus
vinculos. “Argentina es un pais con tremen-
do potencial. Casi virgen, me atreveria a
decir. Siempre es bueno tener socios confia-
bles, amigables, y que entre todos tengamos
el convencimiento de que podemos hacer
cosas muy buenas para mejorar el nivel de
vida de toda nuestra poblacion”, destaco Na-
talio Mario Grinman, presidente de la CAC,
en la apertura del encuentro. Las jornadas
contaron con las exposiciones de los emba-
jadores de China, India y Vietnam, ademas
de las de especialistas de la CAC, como el
prosecretario, Angel Machado (también
presidente del Comité Mixto Empresario
Argentino — Japonés); el prosecretario II,
Marcelo Elizondo (también presidente de
ICC Argentina); y el jefe del Departamento
de Economia, Matias Bolis Wilson.

Los tres primeros dias del mes se desarro-
116 en el pais el Cyber Monday, iniciativa
creada en 2012 por la Cdmara Argentina de
Comercio Electronico (CACE). La edicién
2021 contd, una vez mas, con el apoyo ins-
titucional de la Camara Argentina de Co-
mercio y Servicios (CAC).

Rodrigo Perez Graziano y Marcelo Elizon-
do asistieron el 5 de noviembre a la Confe-
rencia Comercio Internacional y Servicios
del Mercosur, organizada en Rio de Janeiro
por la Confederacdo Nacional do Comér-
cio de Bens, Servigos e Turismo (CNC),
entidad que sucedi6 a la CAC a mediados
de ano en la presidencia pro tempore del
Consejo de Camaras de Comercio del Mer-
cosur (CCCM). En el encuentro, que tuvo
durante su apertura a las exposiciones de
José Tadros, presidente de la CNC; el vice-
presidente de Brasil, Hamilton Mourdo, y el
ministro de Economia del pais vecino, Pau-

Conferencia Comercio Internacional
y Servicios del Mercosur

Encuentro de negocios de Argentina-Asia
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lo Guedes, disert6 Perez Graziano. Lo hizo
en el panel “Expectativas empresariales y
aportes del Consejo de Camaras de Comer-
cio del Mercosur y Eurochambres” junto a
representantes de otras entidades empre-
sarias que conforman el CCCM. “Estamos
convencidos de que el bloque es el futuro
de la economia y el de nuestro pais, que tie-
ne como objetivo un mayor volumen de co-
mercio, una mayor integracion, alineado a
los que son los desafios de nuestros paises y
nuestra economia’, sostuvo el representante
de la CAC.

Un nuevo encuentro protocolar entre la
CAC y un embajador tuvo lugar el 10 de
noviembre. En esta ocasion, el presidente
de la Entidad, Natalio Mario Grinman, re-
cibié a Amador Sanchez Rico, representan-
te de la Unién Europea en Argentina, y a
la asesora en lo econdémico y comercial de
la delegacion, Mariela Sosa Zamarbide. Del
almuerzo también fueron parte Eduardo
Eurnekian, Guillermo Dietrich y Alberto
Grimoldi, vicepresidentes I, IT y III, respec-
tivamente; Rodrigo Perez Graziano, Angel
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Machado y Marcelo Elizondo, secretario y
prosecretarios I y IT; Jorge Luis Di Fiori, vo-
cal de la Mesa Ejecutiva; Carlos Restaino,
presidente de la Comision de Integracion y
Mercosur y Gonzalo de Leon, director ins-
titucional. El foco de la conversacion estuvo
centrado en los objetivos que la Unién Eu-
ropea tiene en el pais, el estado de situacion
del acuerdo UE-Mercosur (la CAC habia
suscripto semanas antes una declaracion
en apoyo al acuerdo) y las oportunidades
de elaborar una agenda en conjunto.

El 14 de noviembre se celebraron las elec-
ciones legislativas en la Republica Argenti-
na. Tras los comicios, la CAC, mediante un
comunicado de prensa, llamo a que los dis-
tintos sectores del quehacer nacional “nos
aboquemos a los problemas estructurales
que los argentinos arrastramos desde hace
mucho tiempo y bloquean nuestro desarro-
1lo”. EI mensaje tenia como destinatario no
solo a los funcionarios y legisladores, sino
a toda la sociedad, para que se avance en
la conformacién de espacios de didlogo “a
fin de implementar satisfactoriamente las

Visita del embajador de la Union Europea
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politicas que nuestro pais urgentemente
necesita”.

La palabra autorizada de la CAC fue con-
vocada a participar, el 15 de noviembre,
del Forbes Comex Summit, una jornada
de debate en la que, invitados por la reco-
nocida revista, especialistas analizaron el
comercio internacional. Carlos Restaino,
presidente de la Comisién de Integraciéon
y Mercosur, fue parte del panel dedicado
a las problematicas de las importaciones.
Matias Bolis Wilson, jefe de Departamento
de Economia, particip6 de un segmento en
el que se expusieron diversas miradas de los
desafios que afronta el comercio exterior de
cara al futuro.

El pedido que la CAC habia realizado se-

manas antes al BCRA de dar de baja el
sistema de turnos en los bancos dio sus
frutos en los primeros dias de noviembre.
Tras este exitoso logro, la Cdmara solicit6
a la AFIP que tomara una decisién similar
respecto a sus oficinas. Fue mediante una
nota dirigida a la titular del ente recauda-
dor, Mercedes Marcé del Pont, en la que
también advirtié que estas dificultades se
sumaban “a los problemas que siguen suce-
diendo en la pagina del organismo a la hora
de realizar tramites por intermedio del ser-
vicio de Presentaciones Digitales”, entre
otros inconvenientes que se agravan “en la
medida en que nos situamos en localizacio-
nes del interior del pais, los cuales dificul-
tan la operatoria diaria de las empresas en
general y a los pequeilos contribuyentes en
particular”.

Continuando con las gestiones del anteulti-
mo mes del ailo, la CAC expreso su preocu-
pacion por el proyecto de Ley de los Presu-
puestos Minimos de Protecciéon Ambiental
para la Gestién Integral de Envases y Reci-
clado Inclusivo y envié una nota a los presi-
dentes de la Cdmara de Diputados, bloques
y comisiones manifestdndose la necesidad
de un mayor analisis y la participacién de

Congreso Mundial de Cdmaras
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mas actores en el debate. En la nota apunté
contra las excesivamente severas sanciones
y los costos que le generaria a una PyME
adecuarse a la nueva norma e incorporar
tareas y expandir espacios dentro de los es-
tablecimientos.

En noviembre se realizé la XLVIII Asam-
blea de la Asociaciéon Iberoamericana de
Cémaras de Comercio, Industria y Servi-
cios (AICO), con participacion de camaras
empresarias de Ameérica y Espafia. En la
actividad estuvo, de forma virtual, el presi-
dente de la CAC, Grinman, quien también
ocupa el cargo de secretario regional para
el Cono Sur de la organizacién. Durante
la asamblea se oficializo la creacion de la
Comisién de Comercio Electrénico y Eco-
nomias de Plataformas, que serd presidi-
da desde 2022 por la CAC en la figura del
director Gustavo Sambucetti, titular de la
Camara Argentina de Comercio Electréni-
co (CACE), acompaiiado en la gestién por
Sebastian Ferrari, del departamento de Re-
laciones Internacionales de la CAC.

En los altimos dias del mes, el prosecretario
II de la CAC y presidente de ICC Argen-
tina, Marcelo Elizondo, viajo a Asia y Eu-
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ropa donde participd de varias reuniones y
jornadas representando a la Entidad. Uno
de los destinos fue el Congreso Mundial de
Camaras en Dubai, desde donde confirmé
que la CAC (miembro del consejo general
de la Federacién Mundial de Cdmaras) in-
tegraria la plataforma Chambers Connect,
una red internacional que busca fomentar
la facil conectividad entre entidades de co-
mercio de todos los tamafios a nivel global,
con el objetivo de trabajar en conjunto y
entablar una comunicacion directa con sus
pares.

El 25 de noviembre la CAC se reunié con
la subdirectora general de Servicios al Con-
tribuyente de AFIP, Patricia Vaca Narvaja.
El organismo habia convocado a diversas
instituciones representativas del sector pri-
vado para dialogar sobre la prorroga de los
plazos de adecuacién de los controladores
fiscales, tal como lo habia solicitado opor-
tunamente la CAC, que durante la reunién
también pidi6 que se permitieran planes de
instalacion para graduar en el tiempo el es-
fuerzo de los contribuyentes. Ambos pedi-
dos se resolverian en el corto plazo.

En el inicio del ultimo mes del afio, la CAC
difundié su informe anual de perfiles ex-
portadores. El relevamiento arrojé que en
2020 Corrientes fue la provincia que tuvo
el mayor avance respecto de 2019, con un
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incremento de 169,5% en las exportaciones.
En relacion al podio de las principales pro-
vincias exportadoras durante 2020, Buenos
Aires, Santa Fe y Cérdoba se mantuvieron
en los tres primeros lugares.

Maria Luisa Macchiavello, protesorera de la
CAC vy presidenta de la Convergencia Em-
presarial de Mujeres de Argentina (CEMS),
disert6 los dias 1 y 2 de diciembre en un en-



Disertacién de la CAC en Brasil

Céctel de ICC Argentina

cuentro sobre género y comercio en Brasil.
“Aprendimos que unirnos nos visibiliza.
Nos pone en una agenda econémica y poli-
tica regional que entendemos esencial para
continuar con los objetivos de desarrollo
sustentable de los que cada uno de los pai-
ses miembro se ha responsabilizado a cum-
plir para erradicar la pobreza y reducir las
brechas existentes”, expresd la directora de
la CAC en la actividad organizada por la
Convergencia Empresarial de Mujeres Bra-
sileras (CEMB) y la Convergencia Empre-
sarial de Mujeres del Mercosur (CEMM).

En vistas a promover buenas précticas co-
merciales, el Comité de Gobierno Corpora-
tivo de la Camara Argentina de Comercio y
Servicios (CAC), creado tras el ingreso de
la institucién al BIAC -rama de negocios
de la OCDE- organizo el 2 de diciembre
el encuentro “Principales aspectos del Re-
gistro de Integridad y Transparencia para
Empresas y Entidades (RITE) y su relevan-

cia para organizaciones”. Alli, expusieron
Angel Machado, prosecretario de la CAC y
representante de la Entidad ante el BIAGC;
Paula Honisch, consultora internacional en
integridad y compliance y miembro de la
Oficina Anticorrupcién; Raudl Saccani, pre-
sidente de la comisién anticorrupcién del
Consejo Profesional de Ciencias Econémi-
cas de la Ciudad Auténoma de Buenos Ai-
res (CPCECABA) y consultor del BID; Ana
Loépez Espina, socia en Forensic Services
de KPMG Argentina y miembro del Comi-
té. Cabe informar que, a finales de abril, la
CAC habia participado del lanzamiento del
RITE en caracter de integrante del Consejo
Asesor del Plan Nacional de Anticorrup-
cién.

En esos primeros dias de diciembre, la
CAC fue reconocida por la Asociacién
Amigos del Museo Sivori por su apoyo a la
promocion del arte. Natalio Mario Grin-
man, representante de la Cdmara en el en-

cuentro, fue homenajeado en un acto del
que también fueron parte Martin Cabrales,
integrante del Consejo Directivo de la Ca-
mara; la presidenta de la asociacion, Irma
Muslera; la directora del museo, Teresa
Riccardi; el legislador electo Roberto Gar-
cia Moritan; y el director institucional de la
CAC, Gonzalo de Leon.

La Comisién de Etica y Compliance fue una
de las divisiones que cred en 2021 ICC Ar-
gentina. A principios de diciembre ese es-
pacio difundié una serie de herramientas,
un curso y videos utiles para la concrecion
de negocios responsables y transacciones
seguras. Las recomendaciones inclufan un
compendio de integridad empresarial, con
guias y normas de prevencion de la corrup-
cién y de responsabilidad corporativa ge-
neradas por la red ICC. Entre los videos, se
encontraban dos webinars: uno con la pre-
sentacion del flamante espacio y otro con la
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llave para gestionar compraventas seguras
en la era digital a través del contrato ICC
para operaciones B2C. Dias después, ICC
Argentina presentaria a su nueva Comisiéon
de Competencia Econdmica a través del se-
minario “Desarrollos recientes en defensa
de la competencia en Argentina”

Continuando con las actividades que el ca-
pitulo local de ICC realizé en diciembre, el
martes 7 presentd el documento “Tenden-
cias en los negocios internacionales 20217,
un compendio de articulos elaborados por
miembros de las distintas comisiones téc-
nicas de ICC Argentina, que aborda temas
referidos al arbitraje, politica ambiental,
ética empresaria, innovacién y digitaliza-
cién, propiedad intelectual, competencia
economica y cambios en las reglas de juego
en el comercio internacional, entre otros.
Lo hizo durante el céctel de fin de afio, con
presencia de integrantes de la CAC, la Uni-
versidad CAECE y empresarios que fueron
parte de los encuentros que durante todo el
afio organizd el espacio. Marcelo Elizondo,
presidente de ICC Argentina, junto con Se-
bastidn Ferrari (coordinador) expuso acer-
ca de los logros obtenidos en ese periodo.

En materia de gestiones, el jueves 9 se rea-
liz6 una reunién que tuvo como participan-
tes a funcionarios de la CAC y del Ministe-

>
MEMORIA CAC

rio de Desarrollo Productivo de la Nacion.
El motivo del encuentro: analizar los pro-
cesos y la normativa del régimen de la fac-
tura de crédito electrénica (FCE). Edgardo
Phielipp, tesorero de la CAC; Daniel Calze-
tta y Ariel Petinari, presidente e integrante
de la Comisién de Asuntos Impositivos,
respectivamente; y el jefe del Departamen-
to de Comercio Interior, Pablo Aliperti, re-
presentaron a la CAC en la audiencia en la
que la Entidad present6é recomendaciones
que serian tenidas en cuenta ya que dias
después, la Secretaria de la Pequeia y Me-
diana Empresa y los Emprendedores pre-
sentarfa la modificacion de los plazos, entre
otros logros.

También en virtud de trabajar en pos de
proteger al sector y obtener mejoras para
sus representados, la CAC envi6 ese dia
una nota al ministro de Trabajo de la Na-
cién, Claudio Moroni, manifestandole su
preocupacion ante la reglamentacién del
art. 179 de la Ley de Contrato de Trabajo
(LCT) referido a salas maternales y guarde-
rias. Entre otros puntos, la Cimara expuso
que la gestion de esos cuidados no debe-
ria recaer en las empresas, ya sea porque
hay instituciones especificas para esa tarea
como por los costos que implicaria la nor-
ma en los pequeios empresarios.

Mﬂlﬂu I

Esa misma fecha, la CAC fue sede del en-
cuentro “Analisis de la coyuntura econ6mi-
cay politica de Argentina”, organizado por
el Comité Mixto Empresario Argentino -
Japonés. El encuentro, que fue seguido por
empresarios de ambos paises, contd con las
exposiciones de Angel Machado y Ken Ko-
bayashi, presidentes de los sectores argen-
tino y japonés del Comité, respectivamen-
te; del embajador de Japon en Argentina,
Takahiro Nakamae; del exministro de Ha-
cienda de la Nacion, Herndn Lacunza; y del
vicepresidente II de la Cdmara Japonesa de
Comercio e Industria en Argentina y pre-
sidente de Mitsubishi Argentina, Takanori
Matsuoka. “Entre sus actividades, el Comi-
té Mixto ha organizado con su contraparte
japonesa, distintos eventos en Japon, facili-
tando a presidentes, gobernadores, minis-
tros, embajadores y lideres empresariales
argentinos, a exponer ante el sector priva-
do de Japon las politicas publicas y activi-
dades empresarias de nuestro pais’, sostuvo
Machado, quien también ocupa el cargo de
prosecretario de la CAC. Lacunza, en tan-
to, brindé un panorama del presente de la
Argentina, orientado a los empresarios ja-
poneses. “Soy escéptico en el corto plazo.
Argentina tiene varios desafios”, declaro, y
puso el foco sobre la escasez de reservas, la
inflacién y la deuda con el Fondo Moneta-
rio Internacional.



El presidente de la Cdmara Argentina de
Comercio y Servicios (CAC), Natalio Ma-
rio Grinman; el ministro de Turismo y De-
portes de la Nacién, Matias Lammens, y
el secretario de Asuntos Estratégicos de la
Nacién, Gustavo Beliz, encabezaron el lu-
nes 13 de diciembre en la sede de la Camara
un encuentro del Consejo Econdémico y So-
cial (CES). Fue en ocasion de la presenta-
cion del “Régimen plurianual de incentivos
para la promocion de la actividad turistica”,
una iniciativa del Gobierno Nacional que
buscara darle dinamismo al turismo pos-
pandemia a través de beneficios para el sec-
tor. “Estoy absolutamente convencido de
que queremos lo mismo para el futuro de
nuestro pais. Este ambito tiene que ser un
ejemplo de lo que precisa la Argentina en
cada uno delos sectores”, sostuvo Grinman,
quien participé representando a la CAC a
lo largo del afio en las distintas reuniones
del CES, en calidad de consejero. “Un sec-
tor privado pujante es necesario para que se

Presentacién del Régimen
para la promocion de la actividad turistica

genere empleo genuino y de calidad”, agre-
g6 frente a empresarios del sector turismo.

Antes de las Fiestas, el presidente de la CAC
envi6é un mensaje a la comunidad a través
de un video que fue difundido por el news-
letter, las redes sociales y los distintos de-
partamentos de la Entidad. “Expresamos la
esperanza de que todos los argentinos co-
mencemos a transitar un camino de paz y
progreso’, expres6 Grinman.

“La renegociacién con el Fondo es funda-
mental no solo para generar certidumbre,
posibilitar el crecimiento econémico y me-
jorar las condiciones de vida de la pobla-
cién -algo ciertamente necesario, habida
cuenta de la delicada situacion que reflejan
diversos indicadores sociales, como la tasa
de pobreza—, sino también para generar
recursos genuinos que permitan concretar
los pagos tanto a los organismos multilate-
rales de crédito como a los acreedores pri-

lurianual de incentivos
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vados”, expres6 la CAC el 27 de diciembre a
través de un comunicado en el que expresé
su apoyo a las negociaciones con el FMI en
vistas a refinanciar los pasivos que el pais
mantiene con el organismo multilateral de
crédito.

En otro orden, la CAC, a través de su pre-
sidente, mostro su negativa a la creacion de
nuevos impuestos y al incremento de los
existentes en visperas a concretarse un nue-
vo consenso fiscal. “Ciertamente el déficit
fiscal debe corregirse, pero no incremen-
tando la carga sobre el contribuyente cum-
plidor. El desequilibro de las cuentas publi-
cas debe reducirse con un firme combate a
la evasion, que ademas de quitarle recursos
al fisco constituye una flagrante injusticia
para quienes si cumplimos con nuestras
obligaciones y, sobre todo, reduciendo el
excesivo gasto publico, en aquellas partidas
que se demuestren ineficientes o superf-
luas”, sostuvo consultado por los medios.
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La presencia de la Cdmara Argentina de Comercio y Servicios en los medios durante el afio 2020 se
habia caracterizado por transmitir, en su mayoria, las gestiones impulsadas por la Entidad para pro-
teger y salvaguardar a las empresas. Con un 2021 en recuperacion, la Camara continu6 trabajando
para sentar las bases para la reconstruccion del pais en materia econdmica.

A través de comunicados de prensa e intervenciones de sus autoridades en medios de difusion, el
newsletter Mercurio y las redes sociales, la CAC externalizé sus esfuerzos para, ademas de proponer
soluciones a las consecuencias que trajo aparejada la pandemia, advertir sobre la necesidad de ge-
nerar un clima de negocios y, entre todos los actores de la sociedad, trabajar para superar décadas
de estancamiento.

A lo largo del afio la Entidad tuvo mas de 2.800 apariciones en medios de comunicacidn, conside-
rando numerosos articulos en prensa grafica y en portales de noticias, e incluyendo centenares de
menciones y entrevistas en programas de radio y television. Las ediciones del newsletter y los envios
de comunicados a la base de socios y miembros de instituciones vinculadas con la Camara alcan-
zaron las 700.076 lecturas, al tiempo que se registraron 414.057 ingresos en la web CAC. Las redes
sociales volvieron a ser protagonistas en el mensaje de la Entidad, logrando un alcance de mas de 10
millones de usuarios de Twitter, Facebook, Instagram y Linkedin. Se destaca que a finales de 2021
las redes habian superado los 103 mil seguidores.

Andrés Randazzo PROPUESTAPARACONSOLIDAR LARECUPERACION

DesdelaCAC pidenacordar con
FMIy evitar “ruidos poll'ticos"

El presidente de la entidad, Mario Grinman, remarco
la necesidad de generar condiciones para que haya
inversiones y, asi, generar nuevos puestos de trabajo.

Consumo
El consumeo se v

100 es tratar { | testa, es una
antes de la tas permanen
dialogando cen lo

Z

Mario Grinman

, ¥ agrego: “Después, 3
e que ver con loeco- e.  Ysinohayinversiones, nosegene-
nomice. Nosotros quedamos con ! =5 los prob 5 po s r1anpuestos ali o quetuvela
una vulnerabilidad muy =J.f'li'ldE\. an los mis 5,  lobastante , & ande rqueafectiel consur
nes va a costar muchoe mds que org ido i presid i i
Dichas inquie

‘uando hay des antes
no hay un buen clima de negocios.  de afo. “Entendemos q. 1e sinose
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Fuerte rechazo empresarial
al congelamiento de precios
impuesto por el Gobierno

AEA afirmo que esas herramientas no son efectivas, alteran la previsibilidad en las
firmas y desalientan inversiones productivas; la CAC habld de desabastecimiento

Francisco Jueguen
LA NALTON

Los empresarios manifestaron su
rechazo a los controles de precios
por la fuerza que aplico el Gobier-
noyalertaron sobre los efectosque
produciran en la economia, entre
ellos,un posibledesabastecimiento
yeldesalientode inversiones.

Las grandes camaras empresa-
rias ademas reafirmaron ayer que
la fijacion de un congelamiento de
precios no resuelve el problemade
la inflacién y que es una medida
“muy negativa” para el funciona-
miento de las empresas. También
sefialaron que altera la previsibili-
dad, yfrenadesembolsos producti-
vosy la generacidn de trabajo.

La Seeretaria de Comercio Inte-
rior, que conduce Roberto Feletti,
publicé ayer en ¢l Boletin Oficial
la resolucion 1050, que establece
precios maximos utilizando la ley
de abastecimiento como herra-

ta para congelar unac ta
de casi 1500 productos basicos por
90 dias.

La Asociacidon Empresaria Ar-
gentina (AEA) emitio un comuni-
cado para [ijar su posicion sobre
la decisidn de Feletti, flamante re-

emplazante de Paula Espaiiol. "La
reciente reselucion de la Secreta-
ria de Comercio [nterior respecto
de la fijacidn de precios maximos
es una medida muy negativa para
¢l funcionamiento habitual de las
empresas establecidas en nuestro
pais”, indico la nota, y agrego: “La
experienciadela Argentinay mun-
dial es muy elocuente en cuanto a
que los congelamientos de precios
no resuelven el prohlema de la in-
flacion”.

“Estamedida, al alterar signitica-
tivamente la previsibilidad necesa-
ria, desalienta la realizacion de in-
versiones productivas y la genera-
cién de nuevos empleos por parte
del sector privado, que es el actor
central del desarrolloecondmicoy
social”, concluyeron.

Alerta por falta de productos

Por su parte, el presidente de la
Camara Argentina de Comercio y
Servicios (CAC), Mario Grinman,
alertd ayer en declaraciones a una
radio santafesinasobrelos posibles
faltantes que podrian producitsea
partirde la medida,

"Vaa haber desabastecimiento,
no tenga ninguna duda, Cuando se
le termine al que ya tiene fabrica-

Feletti se reunit ayer con Kicillof para evaluar los controles

do ese producte, si eso le provoca
pérdidas no lovaavolverafabricar
porque no hay manea’

“81 yo soy un producter, si tengo
un producto porel que no puedo te-
nerrentabilidad nolovoyalabricar,
porque no lo puedo volver a hacer.

TWITTER

¢Le voy a comprar al proveedor
mias caro de lo que puedo vender?
No existe”, completd el presidente
delaCAC.

¥ luegp agrego, ironicamente: "Es
comosi uneximiopersondl delasa-
lud insisticra con un medicamento
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que nunca hafuncionado™.

“Los controles de precios o con-
gelamiento nunca funcionaron, no
solo en el mundo, en |a historia no
funcionaron. El primero fucenel 52
ydespués todos los goblernos, con
algunasexcepciones, incluyendoel
gobiernode [Mauricio] Macri hace
unos afos,implementaron contro-
lesde precios. Nunca funcinnaron,
porque es una aspirina que calma
el dolor momentanendeunaenfer-
medad muy dificil, muy compleja,
yla enfermedad continia’, sefialo
Grinman.

Luego volvio a ironizar: “Si eso
fuera la solucidn para controlar la
inflacion, en lugar de ponerlo por
S0 dias ponganlo por cuatroe, cinco
ol0afios. Pero nofunciona’.

“Losempresarios cuando vamos
adialogar con el gobierno de tur-
notratamossiempre de colaborar,
no importa qué gobierno sea”, di-
jo Grinman, y agregd: “Tratamos
de encontrar algunas cosasquea
clloslespueden servir para transi-
tarcierto periodo con una relativa
normalidad y entonces acorda-
mos. Pero en esta oportunidad no
pudieron acordar nada, les impu-
sieron todo y les dijeron ‘esesto o
vamos porlaresolucion o vamosa
aplicar la [ley de abastecimiento]
20.680™,

Elpresidente delaUlA y también
titular de la Copal, Daniel Funes de
Rioja. habia criticado los controles
de precios en un comunicado de
prensa: “El argumento de que la
inflacidn se acelerd por los aumen-
tos de la categoria de productos de
alimentosy bebidas pierde sentido,
ya que existen otras divisiones cu-
yos precios crecen por encima del
indice de alimentos y bebidas y del
indicegeneral”. Y concluyd: “Frente
ala amenazade laaplicacion de la
ley de abastecimiento y las imani-
festaciones sobre codicia, hay que
reconocer que la industria no es la
causadelainflacién, sinoquesulre
sus consccuencias”. e

En la Ciudad de Buenos Aires, los locales vacios crecieron 31,2% interanual, informad la CAC

Mas locales en alquiler y venta

La cantidad de locales vacios

aumentadl 2% interanual en
la cindad de Buenos Aires, segiin
unrelevamientodelaCdmaraAr-
pentinade Comercio(CAC).

En concreto, durante este
bimestre se detectd un total de
362 locales en venta, alquiler o
cerrados en las dreas relevadas.
Respectoa la medicién anterior,
correspondiente al mes de di-
ciembre, se detectdun alza del
11 4%, ya que entonces los loca-
les vacios eran 525,

Analizando exclusivaments
loslocalesen alquiler yventaies
decir, los ofrecidos) se observa
gque en algniler hubo un alza de
64,2% interanual, mientras que
en venta subieron 37,5% en la

misma comparacion,
Deacuerdo a la medicidn de

la cdmara -que serealiza desde

2014-, que incluyo a las princi-

. pales arterias comerciales por-
| tenias,seregistraron alzasen las

avenidas Pueyrredan (0-1200),
Santa Fe (700-5200); Rivadavia
(2000-2800; 4900-5400; 6300-7400;
11000-11600) ¥ Corrientes (200-
G&00), Por el contrario, mostra-
ron bajas las avenidas Cardoba

| (4000-5300) ¥ Avellaneda (2800-

36007, ¥ 1a peatonal Florida, Por
iltimo, la avenida Cabildo (0-
18000 se mantuvoconstante.

Reunién con Massa
Ademas, las maximas antorida-
des de la CAC se reunieron aver

con €l presidente de la Camara de
Diputados, Sergio Massa, La enti-
dad estuvo representada por Na-
talioMarioGrinman (presidente);
Alberto Grimoldi {vicepresiden-
te); Edgardo Phielipp (tesorero)
¥y Tamara Quiroga (asesara de
asuntos estratégicos).

Durante la andiencia, desa-
rrollada en el Congreso, sedia-
logd sobre la situacion actual
del comercio v los servicios,
afectado por la pandemia de
coronavirus v las restriceio-
nes asociadas, que se sumaron

i auna crigis niacroecondamica
i iniciada en 2018y a un estanca-
| mientodecasi diezafios.

Asimismo, desde la CAC se

i planteé la preocupacion por el

proyecto, aprobado por el Sena-
do, quemodifica la Ley N°27.442
sobre Defensa dela Competencia
Alavez, laCACmanifestdquela
adopeidn deltextosancionadopor
la Cdmara de Senadores en febre-
ropasado significaria la pérdida
deindependencia de la antoridad
de aplicacion delaley y afectaria
el desarrollode los procedimien-
tos v el debidoproceso.
Enotroorden, desdelaCama-
ra se abogs por la urgente apro-
bacién del Proyecto de Ley que
modifica el Monotributo, v que
incluye la actualizacion de los
montos de ingresos para califi
car en sus distintas categorias,
algo que debiera haber ocurrido
el 1* deeneroy seencuentrapen-

diente a lafecha. Desde la Enti-
dad, se advirtid que la demara
en esta actualizacicén deja a nu-
meroscs contribuventes fuera
del régimen simplificado, some-
tiéndolos a un nivel de tributa-
cion que no se compadece con
su capacidad de aporte fiscal, Jo
que podria generar el cierre de
algunas unidades econGmicas y
la marginalizacion —total o par-
cial-deotras tantas.

Asimismo, la CAC considers
adecuada la creacidn de un régl-
men detransicidn entre ¢l Mono-
tributoy el Régimen General, que
atentie el diferencial actual de
imposicion que conspira contrael
crecimientode lasmicro v peques
nas empresas.

MEMORIA CAC
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cPRODUCTO DE LA LARGA CUARENTENAD

Advierten que se perdieron
mil empleos en el comercio

e Asi lo sefial6 ayer el
titulardela Cdmara
Argentina de Comercia,
Mario Grinman, quien
describié como “terrible” la

situacién del sector, en el

quese cerraron 30 mil
comercios en todo el pals.

na de Comercio y Servicios (CAC),

Mario Grinrman, describia ayer cor
mo “terrible” la situacion en el sector y
considerd que es producto deuna “larg
cuarentena, que no rindié el ano pasa-
do”.

Ademnds, alerntd que “si estosigue asi
va a estallar todo en b economia, y en el
sector de las pequenas y medianas e
presas”.

Grinman lamentd que desde que co-
menzd b pandemia cerraron 30 mil co-
mercios en el pak, lo que equivale a en-
tre “150 y 170 mil puestos de trabajo for-
males, que fueron a engresar les millo-
nes que ya estaban desocupados”, en
didlogo con Luks Majul en el program
Esta Manana, que se emite por Radio Ri-
vadavia

“Esto fue b gotita que rebako el va-
50", sostuvo respecto de las nuevas res-
tricciones por la pandermia de coronavi-
s ¥ un nuevo derre de los comercios
en AMBA, y provincias como Cordoba y
Mendoza.

Aclard que no hablaba de “un brote
de violencia de ninguna manera, £s una
forma de reflefar la sensacién de frustra-
cién, impotencia e indignacién que se

EI presidente de la Cirmara Argenti-

=
e

| Duraimagen: mas de 170 mil comercios debieron bajar las persianas.

termina traduciend o en enajo”.

“En varias cudades de nuesiro pais
hay comerciantes, autoconvocados fun-
damentalmente, que estdn saliendoa la
calle, no estin respetando las restriccio-
nes, decidieron que no bs pueden res-
petar y prefieren no respetarks y asurmir
las conseaquencias”, explicd.

Ademds, expreso: “A esta altura del
ano todos imagindbamos que iba a ha
ber un porcentaje mayor de argentinos
vaaumados. Eso no sucedid por distintos

factores ajenosa los empresarios.

Dijo que por esa razon también “b
situacién es terrible, porque auando
arrancd kb pandermia el 19 de marzo de
2020, ventamos de dos afice de recesién
mis ocho de estancamiento, una crisis
comnercial fenomenal”.

“Entonces entendemos gque hay que
busecar otro tipo de soluciones. Los et
presarics no somes suicidas, somos se-
res humames que queremos cuidar
nuestra salud, b de nuestras familias,

“En varias ciudades
de nuestro pais hay
comerclantes
autoconvocados
fundamentalmente,
que estan saliendo
a la calle, no estan
respetando las
restricciones”.

empleados y empresas porque bs em-
presas también fallecen”, anadio e dini
gente.

Tarbién dijo que “en la Argeniina
fallecieron muchas empresas durante
esteano”, perotambién pidio “no relat-
vizar la muerte de 73 mil argentinos por
Covid19",

“En la Carmara Argentina de Comer-
do estin s pymes y grandes empresas
del pais, todos tienen que pagar emplea-
dosy carga tributaria”, recordd.

Sefiald que “todos los politicos y el
tiltimo Presidente dicen que hay que hi-
char para combatir la pobreza, que hay
que generar riqueza, ¥ esosolamente se
hace desde elsector privado”.

Se quejd, adermas, de que b Argenti-
na tiene un “sesgo antiempresano muy
importante”, y limentd: “No nes cuidan
cuando tienen herramientas para
hau:e-rlo”.-

CARTA AL MINISTERIO DE LA PRODUCCION

La Camara de Comercioreclama
por demoras en lasimportaciones

LaCamara Argentina de Comercioy
Servicios (CAC), advirtié mediante
una carta enviada al ministro de De-
sarrollo Produetivo, Matias Kulfas,
sobre demoras registradasen laapro-
bacidn de licencias deimportacién
*Nuestra entidad, representante dal
sector Comercio y Servicios a nivel
nacional, ha recibido en las altitmas
semanas cuantiosos planteos por
parte de instituciones y empresas
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asociadas de todo el pais, referidos a
las crecientes dificultades para ob-
tener las aprobaciones sefialadas. Se-
glin manifestaciones de nuestrosso-
cios, numerosas PyMEs efectuaron
compras externas por debajo de las
provecciones deimportacion parael
afio 2021 oporrunamente presenta-
das y aun asi se ven impedidas de
efectuar estas operaciones’, explicéd
la CAC al ministro,

"En nuestro pais practicamente la
totalidad de las actividades econd-
micas dependen en algin grado de
las compras externas (de bienes fi-
nales, insumos, bienes de capital, etc.)
para aperar con normalidad. Es por
ello que las marcadas restricciones a
lasimpartaciones generan notorics
perjuicios, tanto a las empresas di-
rectamente afectadas como a otras
firmas vinculadas a aquellas por ser

proveedores o clientes”, explict,

Finalmente, el sector advirtié que
"la falta de aprobacién de las licen-
cias deimportacion se traduce enes-
casezde insumos para la produccién
nacional, desabastecimiento e in-
cumplimiento decontratos, dado que
muchosde losbienes gue se ven afec-
tadospor lastrabas carecen de susti-
tutos nacionales de iguales caracte-
risticas (o bienlos preductores loca-
les no estdn en condiciones de gene-
rar un volumen de abastecimiento
suficiente)"

Por otra parte, la Camara de Comer-
cio recordd en su reclamo que "esto
seda en un contexto econdmico con
multiples dificultades adicionales,
comge ser las derivadas de la pande-
mia de caronavirus y de unarecesion
de casi tres afios, lo que potencia los

efectos adverses sobre las firmas®,
concluyd.

Hace pocos dias también la Euro-
camara, que agrupa atodas las cama-
rashilateraleseuropeasradicadasen
la Argentina, advirtio a la auterida-
des sohre el tema. Entre otros puntos,
la entidad pidi6 *agilizar el procese
de autorizacién delicenciasno auto-
madticas del Sistema Integral de Mo-
nitoreo de las Importaciones para
quelasempresas puedan honrar sus
acuerdos comerciales con clientes lo-
cales que dependen de la importa-
ciéndeinsumosy materialesparala
cadena productiva nacional".

En este contexto, el Banco Central
estd comprandn ddlares de lasliqui-
dacionesde granos, pero no logra in-
crementar las reservas por susinter-
venciones cambiarias. B



“ <

expoctativa de que se pusdan lograr mejo-
ras pero la verdad lodo esto depende mu-
cho de lo que va a pasar con las vacunas”,
sefalé Grinman,

Acerca del proyecto para modilicar el im-
puesto a las Ganancias y su impacto en el
consumo dijo que “no hay duda que es una
buena herramienta” y observa que “hay una
enorme presiin tibularia consolidada que
hace insostenible cualquier empresa, y tam-
bién hay una enorme informalidad”.

SENALA TAMBIEN DUE_ “HAY SECTORES QUE ESTAN MUY CUMPLICJ_\DUS"
La CAC registra "una leve tendencia

a la recuperacion” en el consumo

El presidente de la Camara Argentina de Co-
mercio (CACH, Mario Grinman, afimnd que
hay “una leve tendencia a la recuperacian”
del consumo aungue (odavia “hay sectores
que estin muy complicados” y senalé que
la expectativa estd puesta en la vacunacion
conira el coronavirus. “Estamos mejor, hay
una leve tendencia a la recuperacion”, dijo
Grinman en didlogo con Télam,

Ll directivo de la CAC senald que el sec-
tor estd “expectante a qué va a pasar con

la vacunacion, tiene que ser 1o mas rapido
y masivo posible y que esto permita mayor
afluencia de piblico en los comercios y
entretenimientos”. [in ese sentido, sostuvo

que “la caida de las ventas fue muy grande,
en la medicion interanual cayd poco mas
de 9 puntos en diciembre”, “El cierre de co-
mercios haside muy duro; tenemos alguna

“En Argentina no hay clima
de negocios para crear nuevas
empresas y empleo”

Ariel Maciel
amaciel@baenagecios.com
@ariglgmaciel

| presidente de la Cdmara
Ehrgrzutina de Comercio y

Servicios (CAC), Natalio
Mario Grinman, sostuvo que en
Argentina “no hay clima de ne-
gocios” ysenald que estose debe
aque "la clase politica partidaria
es mediocre”.

En una entrevista con BAE
Negocios, apuntd contra los po-
liticos: “Nuestros legisladores en
vez de legislar cosas interssan-
1es, legislan estupideces”. Yagre-
g6 que “un empresario ni loco
abre hoy una empresa si sabe
queva a venir un sindicato y, por
cualquier cosita, se labloquea”.

“Argentina tiene una historia
de setenta afios de sesgo an-
tiempresario. Cuando pueden,
los gobernantes nos retan per-
manentemente, nos tratan de
miserables, dicen que somos los
que generamos la inflacién”, se
lamentd Grinman.

-sHay incertidumbre sobre el
futuro de la economia y el im-
pacto en el consumo teniendo
en cuenta la vacunacion, las
elecciones y la sombra de la ter-
cera ola?

-El panorama es muy comple-
jo. Los empresarios argentines,
con una enorme capacidad de
resiliencia, estamos acostumbra-
dos a los problemas circunscrip-
w0s, a las debacles econdmicas
Y a I(}S PEI’J’I]&{I]BDLEE esSCcarceos
politicos. Ahora se sumd una ter-
cera via, que es la pandemia, v
Tio &5 un tema menor. Lamenta-
blemente superamos las 100.000
personas fallecidas. Es muy do-
loroso. Cada uno de nosotros
tenemos algin familiar, algin
amigo que ha partido. Por eso el
combo que tenemos acd es terro-
rifico. La incertidumbre es total,
sumado al miedo al coronavirus.
Antes era la primera ola, después
la segunda vy tercera. Hoy se estd
hablando de una quinta ola y to-
davia hay un porcentaje enorme
de argentinos que no estdn sien-
do vacunades. Creo que un 12%,
0 un poco menos, tiene las dos
dosis. Todo eso hace que el futu-

ro sea tremendamente incierto,
perc no por ser pesimista sino
por ser realista. La economia en
Argentina hace onceafios que no
avanza y no se crean puestos de
trabajo en el sector privado. Por
algo serd,

-;Cudl es la sensacion al ver
locales vacios?

-Nosotros tenemos la Cdma-
ra Argentina de Comercio en
Alem y Rivadavia, cuando salis
a caminar estd todo cerrado. Lo
dnico que hay en calle Florida

Nuestros

legisladores, en
vez de legislar cosas
interesantes, legislan
estupideces”

deben son unas cien personas
que compran y venden ddélares.
Los comercios estdn cerrados,
con locales vacios que se alqui-
lan o se venden. El panorama es
muy incierto, Es triste, porgue
Argenting es un pafs con recur-
s0s naturales, podriamos estar
entre los primeros lugares del
mundo en todo sentido, como
estuvimos a comienzos del siglo
XX y en realidad quedamos de
la mitad de la tabla para abajo.
La performance nuestra s ma-

Cuando el ddlar

dispara, se va el precio.
No hay manera, la
nuestra es una economia
dolarizada”

lisima. Si tomads, por ejemplo, la
inversion extranjera directa en
los tltimos treinta anos, se per-
dieron 20 puntos. Estamoes en el
segundo lugar de la peor perfor-
mance de inversion extranjera
en el mundo v es porque no hay
un clima de negocios en nuestro
pafs. Se necesita un clima de ne-
gocios para que los empresarios
nes animemos a crear nuevas
empresas y. consecuentemente,
nueves puestos de rabajo,

asoctado a esta falta de clima
de negocios, teniendo en cuen-
ta que los trabajos que se gene-
ran son en negro y de manera
informal?

-Nada es fdcil. §i vos querés
abrir un negocio en Argentina
tenés dos millones de trdmites.
Con el gobierno anterior se ins-
talaron las sociedardes andnimas
simplificadas, que permitieron
la ereacién de 40.000 o 45.000
Empresas nuevas con un tramite
muy rdpido y 4gil, pero ahora en
el Congreso las estdn dando de
baja. Entonces, nuestros legis-
ladores en vez de legislar cosas
interesantes, legislan estupide-
ces. Por eso estamos como esta-
mos. Considero que gran parte
es porque la calidad de nuestros
dirigentes politicos, de todos los
partidos, centro, izquierda y de-
recha, es mediocre. Por eso te-
nemos un pais decadente que no
entiende que tenemos un 50%
de pobreza, o mds, y que para
salir de esa pobreza se necesita
generar Tiqueza y que el (inico
seclor que la puede generar es el
privade. El empleo piiblico es de
mala calidad. Lo1inico que pue-
de dar empleo de buena calidad
es el sector privado.

;¥ el sector de comercio y ser-
vicios tiene potencial?

-Especialmente el sector de
servicio, que es el futuro, es don-
de estamos bien posicionados,
pero para eso se necesita otro
tipo de actitudes. Un empresario
ni loco abre hoy una empresa si
sabe gue va a venir un sindica-
to y, por cualquier cosita, se la
bloquea. Desde el Gobierno nos
dicen que son casos aislados. En
ese sentide, estd bien que venga
un tipo y le pegue un tiro a otro,
total es un caso aislado. Lo que
estd sucediendo es una locura.
Necesitamos que nos cuiden,
que Nos Proiejan y que nos in-
centiven, gue se creen las condi-
ciones para generar riquezas. 5i
no, nuesiro pafs va a seguir sien-
do decadente como viene siendo
desde hace noventa arios.

-;lsted cree que el sistema po-
litico representativo actual en

-sConsidera que el o
de la venta ilegal callejera esti

Argentina es antiempresario?
- Argentina tiene una historia

.
Araentina de

Grinman se quefd por ef sesgo antiempresario que hay en el pais

de setenta afios de sesgo an-
tiempresario. Cuande pueden,
los gobernantes nos retan per-
manentemente, nos tratan de
miserables, dicen que somos
los que generamos la inflacién.
Nuestro sector, el de comercio
v servicios, impliea mds de dos
tercios del PBI en mano de obra;
por lo tante, no es formador de
precio. La realidad es esa, no hay
clima de negocios. Clima de ne-
gocios significa generar condi-
ciones pard que un empresario
se entusiasme. Cuando hablo de
entusiasmo hablo de dofia Rosa
alld en €] norte, solita con su em-
presa, o de don Juan, con tres
empleados, o de don Eduardo,
con 20000 empleados. Todos
somos emprendedores gque ha-
cemos nueslras empresas para
ganar dinero. Pero con ese dine-
10 se pagan los impuestos mds
grandes del mundo. Después
hay muchoes que hacen filantro-
pia con su dinero bien habido.
Me refiero a que hav que prote-
ger a los empresarios honestos,
Después, que a los picaros oalos
deshonestos, que por supuesto
Ios hay, los juzguen la Justicia y
Ia sociedad. Pero a los honestos
hay que incentivarlos, No hay
ninguna posibilidad, v no me
canso de decirle, de que Argenti-
na salga de su proceso de fracaso
v de decadencia si no es con una
actividad privada pujante.

-;Qué piensa que va a pa-
sar con el dilar después de las
elecciones?

-Argentina es un pais bimone-
tario, pero en realidad nuestro
peso moneda nacional no tiene
ninguna confianza. Nadie cree

en esos papelitos de colores tan
lindos. Fsa es la triste realidad.
Los argentinos tenemos una lar-
ga tradicidn de apovar nuesiros
ahorros en ddlares. Todo se basa
en el délar. Por lo tanto, cuando
el délar se empieza a mover, to-
dos nos asustamos y pasa lo que
pasa. Porque ademds hay que
entender que el 85% de las im-
portaciones corresponde a bie-
nes de capital o a materia pdma
quese necesita, a suvez, para ge-
nerar productos en Argentina. 8i
Vasaun SUpl?rlT]Cl'C'ddU ¥ le com-
préds una caja de jugo de naranja
fabricada en Argentina, posible-
mente tenga jugo de naranja ar-
gentino adentro, perovasa tener
conservantes, endulzantes, co-
lorantes v acidulantes, que son
productos quimicos extranjeros,
Como si eso fuera poco, el tetra-
brik, la caja, tiene productos im-
portacos Por eso cuando el délar
dispara, se va el precio. No hay
menerd. I.Ei nuesira €5 una eco-
nomia dolarizada.

-;Habrd una reactivacién de
las ventas y un crecimiento de
la actividad? ;Se esperan anun-
cios de inversiones?

-Habrd casos aislados de in-
VEISIONes que vienen previstas
desde hace mucho tiempo, pera
en nuestras encuestas el S0% te
dice que no tiene ninguna ex-
pectativa de crecer, ni hablar de
incrementar su planta de per-
sonal. Lo que estdn queriendo
en esle momento es tralar de
mantenerse, subsistir y ver cdmo
llegan ysise logra dar vuelta este
sistema e fracaso permanente,
pera no hay perspectiva de creci-
miento para el futuro inmediata.

MEMORIA CAC
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“La Argentina no es un
pals pro empresario”

El presidente de la Camara Argentina de Comercio y Servicios dice que
el pais “no cuida a los empresarios”. Afirma que para bajar los niveles de
pobreza hay que generar riqueza y que esto solo 1o puede hacer el sector
privado. Las consecuencias de la pandemia en la actividad comercial .

ninforme de la Camara Ar-
gentina de Comercio y Ser-
vicios (CAC) indica que la
cantidad de locales en venta
o alquiler en la Ciudad de Buenos
Aires aumentd alrededor del 80% en
comparacion a la pre pandemia, “E1
comercioes unode los sectores mas
afectados porque nosotros veniamaes
antes de la pandemia ya con dos afios
recesivos, el 2018 y el 2019, y para
atras teniamos 8 anos mas, entre el
2010 y 2018, de estancamlento. O sea
gue veniamos con una década muy
complicads, por clerto. Lamentable-
mente se sumo el tema de 1a pande-
mia v eso fue terrible”, afirma Mario
Grinman, presidents de la CAC,
Pero Grinman aclara que este no
s un problema del actual gobierno:
“Es un problema estructural dela
Argenting, que no es de ahora. No
£s un problema de este goblerno sino
es un problema de todos los gobier-
nos, de todos los colores politicos,
incluyendola desgracia de las dic-

“Entendemos que el
acuerdo paritarlo es
satisfactorio para todas
las partes, con un 32%
en cuatro cuotas”.

Creceel
COmercio
ilegal

© L.a Camara Argentina de
Comercio y Servicios (CAC)
le dirigié una carta al jefe
de Gobierno porteiio, Hora-
cio Rodriguez Larreta, para
manifestarle su “profunda
preocupacioén ante el cre-
cimiento de la venta ilegal
callejera en el ambito de la
Ciudad Autonoma de Bue-
nos Aires”. La misiva pone
el foco en el impacto gque
genera la competencia con
la venta desregulada desde
hace anos. "Nuestraentidad
reiteradamente ha alertado
acercade lasadversasconse-
cuencias que la venta ilegal
ensusdiversasmodalidades
genera sobre el comerciante
legalmente establecido, par-
ticularmente en un contexto
como el actual, en el que el
sector ain sufre las conse-
cuencias de la pandemia y
las restricciones asociadas,
y de diversos problemas ma-
croecondmicos.”

En la Ciudad de Buenos Aires, los locales vacfos crecieron 31,2% interanual, informd la CAC

Mas locales en alquiler y venta

La cantidad de locales vacios

anmentd1 2% interanual en
la cindad de Buenos Aires, semin
unrelevamientodela Camara Ar-
gentinade Comercio (CAC),

En concreto, durante este
bimestre se detecto un total de
362 locales en venta, alquiler o
cerrados en las dreas relevadas,
Respectoa la medicion anterior,
correspondiente al mes de di-
ciembre, se detectd un alza del
11 4%, va que entonces los loca-
lesvacios eran 325,

Analizando exclusivamente
Ioslocalesen alquilery ventad{es
decir, los ofrecidos) se observa
que en alquiler hubowun alza de
£4,3% interanual, mientras que
en venta subieron 37,5% en la

>
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misma cormparacian,
Deacnerdo a la medicion de
la camara -que se realiza desde
2014—, que incluyd a las princi-
pales arterias comerciales por-
teras, se registraron alzas en las
avenidas Pueyrreddn (0-1200);
Santa Fe (700-8300); Rivadavia
(2000-2800; 4900-54 00, 6300-7400;
11000-11600) ¥ Corrientes (200-
6800). Por el contrario, mostra-
ron bajas las avenidas Cdrdoba
(4000-5300) v Avellaneda (2600-
3800), ¥ 1a peatonal Florida, Por
Ultime, la avenida Cabildo (0-
1800y semantuvoconstante.

Reunién con Massa
Ademads, las maximas antorida-
des de la CAC se rennieron ayer

con el presidente de la Camarade

i Diputados,Sergio Massa, La enti-
+ dad estuva representada por Na-
i talioMarioGrinman (presidente);
i Alberto Grimoldi (vicepresiden-
i te), Bdgardo Phielipp (tesorero)
i ¥ Tamara Quiroga (asesara de
| asuntosestratégicos),

Durante la andiencia, desa-

i rrollada en el Congreso, se dia-
i logd sobre la situacidn actual
del comercio ¥ los servicios,
¢ afectado por la pandemia de
i coronavirus v las restricclo-
| nes asocladas, que se sumaron
i auna crigis macroscondmica
iniciada en 2018 y a un estanca-
| mientode casidiez afios.

Asimismo, desde 1a CAC se

planted la preccupacidn por €l

proyecto, aprobado por ] Sena- |

do, que modifica la Ley N*27 442
sobre Defensadela Competencia.
Alavez, la CAC manifestéquela
adopeidn del textosancionadopor
la Cmara de Senadores en febre-
ropasado sipnificaria la pérdida
deindependencia de la autoridad
de aplicacion de la ley y afectaria

tos y el debidoproceso,

Enotroorden,desdela Cdma-
ra se abogd por la urgente apro- |

bacion del Proyecto de Ley que

modifica £1 Monotributo, y que |
| tributoyel R
| atemie el diferencial actual de

incluye la actualizacion de los
montas de ingresos para califi-
car en sus distintas categorias,
algn que debiera haber ccurrido
el1?deeneroy seencuentrapen-

diente a lafecha, Desde la Enti-
dad, se advirtic que la demora
en esta actualizacion deja a nu-
merosos contribuyentes fuera
del régimen simplificado, some-

| tiéndolos a un nivel de tributa-
i eldn que no se compadece con

su capacidad de aporte fiscal, lo

que pedria generar el cierre de
el desarrollo delos procedimien- |

algunas unidades econdmicasy
lamarginalizacidn —total o par-
clal-deoctras tantas,

Asimismo, la CAC conslderd
adecuada la creacion deun régi-
men de transicidn entre el Mone-
simen General que

imposicidn quaconspira contra el
crecimientodelas micro y peque-
rias empresas.
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‘El control militante esinaceptable, es
gente sin formaciény se prestaal apriete”
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Vista I\."Iarlc Grinman desde su despachu en Ia Cé\mara de Comerclo, frente de la Casa Rosada. Alberto Fernandez apenas asumn:lo frlauguré la sede rﬂmodeiada

& Entrevista

Silvia Naishtat
snaishtat@clarin.com

-Frente a unainflacién galopante ¢ qué puede
hacer el gobierno?

- Por lo menos generar buenas expectativas
porque la verdad no tiene herraniientas co-
mo para controlar la inflacién de manera rd-
piday no existe lamagia para bajar lainfla-
cion.A los paises que lo lograron les lleva al
mencs uid décadd pero en algin momento
hay gue empezar ¥y entender que lainfla-
cién tiene causas multiples que tienen que
ver con deficit fiscal, obviamernte excesiva
gasto pblico, también con temas de emi-
sién monetaria, tipo de cambio, o sea hay
muchas cosas que hacen lainflacion. Pero
lo lamentable en nuestro pais es queenla
Argentina por lo menos de los altimos 80
anos para atris la inflacién es algo endémi-
co. Desde 1943 hasta ahora daunainflacion
promedio de 4,2% por mes, ahi incluye la hi-
per.Laclase politica no asumela responsa-
bilidad delos cambios que tienen que hacer.
Ne pretendo parecernoes a los paises del pri-
mer mundo gue estana 15.000 km de dis-
tancia: Suecia, Noruega, pero sf a Uruguay
unejemplo en al conviveneia politica. Boli-
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via econfdmicamente estd mucho mejor que
nosotros.

-¢Laclase empresarianotiene responsabili-
dad?

- Nadie puede decir que no tiene algin grado
de responsabilidad. Perotampocose puede
estigmatizar, como se viene haciendo alacla-
seempresaria. Hay paises como.Japon que
valoran al empresariosi logro su rfiqueza tras
varias décadas de esfuerzo. Aquli se desprecia
algue hizola plata rapidoy facil y al gue cons-
truyd con enorme esfuerzoy generd empleo.
Reconuzeo gue ld clase enpresaria [orma
partede unasociedad gue ha fracasado. Pero
lamayor responsabilidad siempre es de los
gobernantes,

-Unadelascausas del alza deprecios es que
portamoraqueel costo de reposicidén seama-
yor ios ajustan precios porlas
dudas o novenden...

-Hay un tema de expectativa, esa es una reali-
dad. Perc aci hay muchas cosas que no se tie-
renen cuentay por eso hemos salido en estos
diasahablar del tema del congelamiento de
precios. Cuando ves un producto terminado
enuna géndola, no importa el tamanio del su-
permercadoo almacén, unoe cres que ese pro-
ductosalid asf como estdy no, ese producto
tiene atrds veinte o veinticineo provesdores,
Asuvezel que fabricalabotella necesitaque

i
|
|
i
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Serempresarioesuna
actividad deriesgo, pero
acdenvez degenerar
confianza hay maltrato,
nosestigmatizan’

119

Nonosgusta pero
cumplimosconel
congelamiento.
Elcomercio quiere
trabajar tranquilo”

TEENN RN
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JUANMANUEL FOGLIA

le provean los insumos para fabrlear esa bote-
layla realidad esque casiel 100% de lo que se
industrializa en Argentina necesita compo-
nentes importados. Son prodictos hasicos,
imprescindibles para nuestra produccidn na-
cional. Los transportistas {ienen problemas
para conseguir cubiertas. Enalgin mercado
siemprese consigue peroclaroaotro precioy
qué pasa, aumenta el Nete que forma partede
una cadena devalor quecuandollega al final
delagindela senotaen el precio, Entonces si
hay que congelar. congelemos todo desdela
semillaal producto terminado.

-A 15 dias de! congelamiento ¢comose esta
implementando enloscomercios?

-Delos 1432 articulos de laresolucian 1050,
unos 250 articulos hace nucho gue yano es-
tan, que estin discontinuados. Sobre el resto
no hay muchos problemas v el empresario lo
que quiere es trabajar contranguilidad. vaa
tratar de poner los precios como correspon-
deVivimos de nuestros clientes y nos gusta-
riaquelos precios estén planchados por mu-
chotiempo, pero planchados de manera na-
tural no artificial, porque loartificial enalgiin
mormento secortay las reacciones son mu-
chomis complicadas. Enlo que si hay proble-
mas 25 enlaforma de comtrolar por parte del

Sigueen pagina 6

PreocupaalaCACelincrementode
laventailegal en calles portenas

La Camara Argentina de Comercio ¥
Servicios (CAC) le manifestd al jefe
de Gobierno de la Cindad Aurdno-
ma de Buenos Aires, Horacko Rodri-
ez Larreta, su preocupacion ante
el erecimiento de la venta ilegal ca
lejeraen C ABA.

El presidente de la CAC, Mario
Crinman, Anmo la carta enviada a
Rodriguez Larreta que expresa la
“profunda preoct *oante el

fendmeno y las “adversas conse-
cuencias que la venta ilegal en sus
diversas modalidades genera sobre
&l comerciante legalmente estable-
cida”.

Particularmente, indico la nota,
“enun contexto como el setual, en el
que elsector atn sufre las consecuen-
cias de la pandemia v las resiricciones
asociadas, y de dive problemas
IMACTOECONOITACDS (UE arTastra 1ues-

tro pais desde hace anos™.

La CAC senmald asimisma “los
perjuicios que genera para los con-
sumideres, el Estadeo v la sociedad
en suconjunto, vinculados ala com-
petencia desteal, el frande marca
rio, €l contrabando y la evasion fis-
cal".

“El avance de esta actividad al
margen dela ley que recientemente
se ha registrado en diversas calles

portenas (alzo que puede ser apre-
ciado por el ciudadanc de a pie v
que también se ve reflejado en las
estadisticas elaboradas por nuesira
entidad, que hace un seguimiento
sistemnitico de este flagelo desde ha
ce anos) nos motiva a peticionar
mievamente ante las autoridades
competentes, solicitando su pronta
imterveneidn”, reclame la CAC,

La demanda, ademis, tomd en
cnenta gue “en las iltimas jornadas
se registraron hechos de violencia
en los que comerciantes de la xona
de Onee suftieron heridas de consi-
deracién”.

D essta manera se solicito al jefe
de Gobierno de CABA “arbitrar los

medios a su alcance para, a la ma-
vor brevedad posible, revertir la si-
tuacidn previamente deseripta”.

Cabe apumar gue, durate el
mes de agosto de 2021, se detecta-
ron 908 puestos de venta ilegal ca-
lejera en las dreas relevadas por Ja
Camara Argentina de Comercio v
Servicies (CAC) en la cindad de Fue-
nos Alres, de acuerdo al ultimo in-
forme elaborado por el Observato-
ro de Comercio y Serviclos de la
Entidad. Esto represento una suba
e 12,7% en relacidn a la medicién
previa (ulio de 2021), mientras que
comparandolo con el periodo pre-
pandemia (febrero de 2020) hubo
unacaida de 27,5% 0

<
MEMORIA CAC
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La CAC advirtio sobre la
necesidad de impulsar la
digitalizacion de las empresas

La Cimara Argentina de

Comercio v Servicios (CAC)
dio a conocer aver que el Indice
de Intensidad Digital (IDD) co-
rrespondiente a las empresas de
nuestro pais se ubico en 4,27 (en
unaescalade(al0).

Segnn la entidad, dicho resul-
tado “advierte la necesidad de
continuar impulsando el procesc
dedigitalizacién delasfirmas”.

Lacdmara presento el martes
por la mafiana el nuevo informe
elaborado por el Observatorio de
Productividad y Competitividad
de la Universidad Caece. Este
indicador apunta a estudiar, eva-
Inar y monitorear el estado de
digitalizacion de los procesos de
negocio implementados porlas
empresas, para lo cual se indagd
en cuestiones referidas al uso de
herramientas como el e-commer-
ce, la infraestructura en la nube,
las redes sociales v tecnologias
emergentes, entre otrosaspectos.

El presidente de la CAC, Maric
Grinman, dijo que este estudio
“permitird ver en que aspectos de
los procesos de digitalizacidn las
firmas argentinas registran un ma-
yorrezagoy,apartirdealli, encarar
gestionesante los poderes pliblicos
o poner en marcha programas de
asesoramiento o capacitacion es-
pecificamente disenados”.

La medieion, al ser periadica,
permitiraanalizarlaevolncionen
el tiempo con el fin de evaluar en
qué dreas se alcanzan progresos
v en cudles no. Para el analisis se
encuestda 400 empresas entre pe-
quenas, medianas v grandes. El
80"% eran pymes. Si bien la mues-
tra incluyo a todo el pais, contd
con una presencia predominante
de aguellas situadas en el Area
Metropolitana de Buenos Aires.

Grinman explics gue este inte-
rés se enmarca en “los muy difici-
les meses que atravesamos desde
que la Covid-18" que “confirma-
ron lo que va sabiamos en lo que
refiere ala tecnologia: tiene un rol
clave y cada vez més protagonico
en la vida de las personas y de las
companias’.

Resultados
Alanalizar el 1ID por tamario de
empresas, la CAC observo que

“Nuestro Indice de
Intensidad Digital
aspira a ordenar
las prioridades,
resaltando la
urgencia de una
agenda digital que
nos alinee con la
historia”, dijeron
desde la CAC

y Caece

las grandes enentan con un va-
lorded,78, porencima del prome-
dio(4,27), Porsu parte, laspeque-
fias quedaron en segundo lugar
(4,19} ¥ 1as medianas fueron las
mds rezagadas (4,03). Por el lado
de ladistribucion geografica, las
empresas de Amba mostraron
una mejor performance digital
(4,49) en comparacion con las
companias encuestadas en el
resto del pafs(3,88).

El 88% de los entrevistados
respondis que cuenta con acceso
ainternet, con una velocidad de
descarga que mavoritariamente
fluctia en dos rangos: entre 30 v
100 megabytes (26%), y entre 100
v 500 MB(27%). Porotrolado, 51%
de lasempresas proveen a susen-
pleados dispositivos portatiles
con conexion movil y el 30% (270
sobre 908) de los empleados pro-
medio usan undispositivo provis-

toporsncompaniaconconexiona
internet movil.

El trabajo también destacd
que el 63% dispone de website
propio, al cual se le brinda un
uso estatico. Lntre esa utilidad,
la mayoria lo aprovecho para la
descripeion de bienes, servicios,
precios (6% ) o como canal de
venta(ecommerce) (41 %),

E-commerce
Encuanto alos resultados obteni-
dossobre el comercio electronico,
se destaca que en el ultimo ano, el
53% de las ventas fueron genera-
dasatravesdel canal de comercio
electronico. Entre los que realiza-
ron ventas online, el 68% vendio a
consumidores linales v el 25% rea-
lizd ventas de bienes o serviclosa
travésde EDI-Type vdirigiéndose
mayoritariamente a consumido-
resradicadosen Argentina.
Ademas, el reporte consigné
que WhatsApp (60%), Facebook
(59%), Instagram (54 %), LinkedIn
(27%) ¥y YouTube (26% ) zon las re-
dessocialesmasutilizadas porlas
compafifas consultadas, “A pesar
de esto, es necesario profundizar
enlaimportanciadelaventaatra-
veés de plataformas digitales, va
que solo una de cada tres empre-
545(33%) realizan ventas através
demarkelplaces”, sefialola CAC.
Asimismo, en el informe sub-
rayaron que el 53,2% de la fac-
turaciom promedio tetal anual
de las empresas fue generada en
2020 porla venta online de hienes
o servicios. Entanto, el 6% de la

facturacion promedio de la venta
online total annal de lasempresas
elano pasado fue a travézdel web-
site o app propios v el resto por
otros marketplaces.

Por su parte, el comercio
electronico transfronterizo se
maosire “incipiente”, dado que el
093% delas ventasserealizarona
clientes dentro de la Argentina.
Entre las firmas que exportan al
Mercosur, el 48% declart experi-
mentardificultades porlosaltos
costos de envio, mientras que el
38"% menciono sufrir algtn tipo
de problemaen laadaptacion del
etiquetado.

“Las empresas se benefician
del comercio electronico trans-
fronterizo al explotar las eco-
nomias de escala. Esto ayuda a
reducir costos, aumentar la efi-
ciencia, promover lacompetitivi-
dad y mejorar la productividad”,
asegurd el reporte.

Nuevastecnologias

En cuanto al nso de nuevas tec-
nologias, las companias se estin
adaptandoarecopilar, almacenar
v analizar informacidn digital. A
pesardeello, soloel 12% delosen-
cuestados realizd andlisis de Big
Data en eldltimo afio.

Asimismo, 2] 33% de lasempre-
sas adquirio servicios en la nube,
conuses que sevineulan esencial-
mente con el almacenamiento de
datos (51 %), mailing (40%), base
de datos de la empresa en lanube
(32%), paquete de oficina (31%) v
ciberseguridad (30%).

En cuanto a la incorporacion
de la Inteligencia Artificial (1A),
el45% de losencuestadosinformé
que anin no estaban nsando ese ti-
pode tecnologia. El principal mo-
tivo de la negativa tiene que ver
con un desconocimisnto (37%),
seguido por el alto costo (1%} y
queesetipodedispositivosnoson
adecuadosparalaestructuradela
empresa (16%).

Quienes sl incorporaron la 1A
a su estruetura lo hicieron ma-
vormente para para marketing
y ventas (49%). En un segundo
plano sobresale el uso de TA para
procesos de produccion (27%), se-
guide poradministracion (23%) ¥
logistica(21%).

Impulso a
las finanzas

sostenibles
| 1

Elministrode Economia, Martin
Guzmdn, junto alpresidente del
BCRA, Miguel Pesce; el titular
delaComision Nacional de
Valores, Adridn Cosentino vla
superintendenta de Segurosdela
Nacion, Adriana Guida, firmaron
averuna declaracion conjunta
queapunta aimpulsar el desarro-
Hode las finanzassosteniblesen
Argentina, El acuerdo tienepor
objetivo generarlas condiciones
paragque el sector financiero pue-
daatraerinversiones ptiblicas

vy privadas gue contribuvana
aleanzarobjetivos econdmicos,
ambientales y sociales, en el mar-
eode los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (0ODS)y, alavez, dar
respiiesta al cambio climatico
atravésdel financiamientode
estrategiasde mitigacion vy adap-
tacion. Ladeclaracidn conjunta
delasentidades reguladoras del
sector bancario, de seguros v del
mercadode capitales se enmarca
eneltrabajode la Mesa Técnica
de Finanzas Sesteniblescreada
en 2020y liderada por el Minis-
teriode Economia, con apoyo

del Banco Interamericanode
Desarrollo (BID). La declaracién
conjuntabuscapromoveruna
adecuada incorporacion, gestion,
regulacién v supervisiondelos
riesgos asociadosaloserite-
riossociales, ambientalesy de
gobernanza(ASG), incluidoslos
riesgos inancieros v de balanza
depagos vinculadosalclima, con
elobjetode disenar politicas que
contribuyan al fortalecimiento,
eldesarrollo ylaestabilidad del
sistema financiero, Asimismo,
las partes se comprometierona
elaborarunaagendaconjunta
delargo plazo que permitaalas
entidadesbajo susnpervision
desarrollar lascapacidadesnece-
sarias paraidentificar, gestionar
elincorporarloscriterios ASGen
snsestrategias de negocio.

»DETALLES«

Se firmo la
paritaria de
Comercio

MEMORIA CAC

Camaras empresariales y el gremio
de Comercio suscribieron ayer el
acuerdo de incremento salarial a
abonarse en 4 tramos no remunera-
tivos y no acumulativos de 8% cada
uno. La Cimara Argentina de Co-
mercio y Servicios (CAC), la Confe-
deracion Argentina de la Mediana
Empresa (CAME), la Unidn de Enti-
dades Comerciales Argentinas
(UDECA) v la Federacion Argentina

de Empleados de Comercio y Servi-
cios (FAECyYS). sellaron el nuevo
acuerdo paritario apunciados el lu-
nes.

Las partes pactaron un incremen-
1o salarial del 32% sobre las escalas de
las remuneraciones bisicas del CCT N
130475, a cuyo efecto se tomard como
base de calculo los valores expresa-
dos para mayo de 2021, El incremen-
to del 32% se abonard en forma de

asignacion no remunerativa (Art. 6
Ley 24.241), en su valor nominal y no
acumulativamente, y en cuatro tra-
mos: 8% en mayo, 8% en septiembre,

% en enero de 2022, v 8% en febrero
de 2022, Los incrementos de mayo y
septiembre mantendran su caricter
de no remunerativo hasta enero de
2022, momento en gue se incorporan
a los nuevos bisicos de convenioo
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Comercio buscara una mejora de la paritaria firmada en abril

De cara aun segundo semes-
tre que contiene las eleccio-
nes de medio términe, contintan
las discusiones y las reaperturas
de paritarias. Hoy al mediodia
serd el turno del gremio que nu-
clea a los empleados de Comer-
cio, el mis populose del pais, que
pretende un adslanto en la cuota
de septiembrs y una mejora del
8-10% sobre logue tenian firmado
paraalcanzar asiel pisode 40% y
quedar dentro de la nueva pauta
queestimulael Gobierno.
Lareunién tendrd lugaralas 12
en el Ministerio de Trabajo. De la
misma formaran parte la Federa-
cifn de Empleados de Comercios
v Servicins (Faecys), liderada por
Armando Cavalieri, v losempresa-
rios representados por la Cdmara
Argentinade Comercioy Servicios
(CAC), la Confederacion Argenti-
nade la Mediana Empresa(Came)
v la Unitnde Entidades Comercia-
les Arvgentinas{Udsca).
El primer acuerdo, firmade el
26 de abril pasado, implicaba un
aumento salarial del 32% en cuatro
cuotas con una revision en enero:
8% enmayo, 8% en septiembre, 8%
enenero del 2022y 8% en febrero,
Asi, a partir de marzo 2022 los sala-
rios bisicos de convenio pasariana
$74.733, mas adicionales. Implicaba
unos $20.000 mas por mes quesl aro
anterior. Cabedestacarqueestegre-
mipeontienea 1L.2millonesde traba-
jadores mercantiles y las paritarias

quese firman muchas veces son uti-
lizadasenelmercado informal.
Como le sucedié a La Banca-
ria, la aceleracién de los precios
en los primeros meses del afio
alertéal Gobliemo ylosdirigentes
sindicales sobre la necesidad de
revisar los acuerdos gue fuercn
firmados en tornoe a la pauta del
29% de inflacién planteada en el
Presupuesto. Las estimaciones
privadas coinciden en que ese
porceniaje se alcanzaria, o por lo
menosestaria muy cerca, enjulio.
Enese contexto, desde Fagcys
solicitaron el 8 de julio pasado una
reapertura para discutir una ac-
tualizacifn dal acuerdn firmado en
abril, como consecuencinde “laes-
calada inflacionaria y las variables
econdmicas quedeterioranel poder
adquisitivo”.La primers reanién |

fuepactada paraelmartes 27 dejulio
pasado, pero finalmente ese concla-
VeSS reprograma para este jueves,

£Qué pide Comercio?

Desde el sindicato explicaron que
su intencion, como primer punto,
es adelantar para agosto el 8%
que originalmente se habia pac-
tado para septiembre. Ademas, el
ideal seria adelantar la cuotade
saptiembre a agnsto, ladeenern
aoctubre, la de febrero a enero y
agregarotro 8% enfebrero.

Asl, el nuevo acuerdo cerra-
ria con una suba acumulada del
40%. Otra opcidn que se barajéen
las Tiltimas horas serfa adelantar
el pago de septiembre y agregar
una cuota mas de entre 8% y 13%
enmarzo del 2022, mes del venci-
mientodeltltimo acuerdo,

Por su parte, las cAmaras
empresarias reclaman que esta
reapertura de paritarias le quita
previsibilidad a las cuentas de
las firmas. “No se puede estar
negociando paritarias cada dos
meses”, dijoel presidentede CAC,
Mario Grinman, ante El Econo-
mistacuando seoficializé el pedi-
do de reapertura por parte de los
empleadosde comercio.

Conflicto de Uocra
El gremio de la construesion, T0-
CRA, paralizédesde averalamaria-
nalasterminales portuariasde San
Lorenzo, unade las bocasde mayor
ingreso de divisas al pais. Los tra-
bajadores reclaman el pago de un
bonoguecasiduplica elsalario.

El gremino dispuso un paro en
todas las plantas del complejo

agroindustrial cleaginoso de San
Lorenzo desde las 6 de la mada-
na de ayer como resultado de las
diferencias en la negociacion de
una recomposicion salarial y las
empresas aseguran que el pedido
deaumentoes “desmedido™.

Elreclamodelgreminesquelas
empresascontratistas reconozoan
el pago del denominade “premin
de parada” para sus afiliados, con
loqueaspirana cobrar el doble del
valor normal por cada dia trabaja-
do en servicios de mantenimiento
de plantasexpeortadoras,

“El bloqueo de todos Ios puer-
tos porpartedela Uncra esuna me-
dida absolutamente desmedida e
ilegal. Cortan todos los puertos y
pidenun aumente del 105%", dijo
el presidentede laCamaradelain-
dustria Aceitera { Ciara), Gustavo
Idigoras. “ Nadie puede pagareso.
Siel Estadono interviene, no tene-
mos garantias para seguir traba-
Jjandoyexportando”, agrego.

Elconflictoentre losempleados
de la construccion y la industria
agreexportadora comenzd hace 20
dias cuando la dirigencia gremial
blogued los ingresos a las termi-
nales portuarias de San Lorenzo,
Puerto San Martin y Timbiies en
pedido de aumentos de sueldos
para empleados de empresasdela
construccitnque cumplen funcio-
nesen la industria para manteni-
miento vy reparaciones en paradas
deplanta(contratistas).

El1 69,2% de los comercios vende menos que antes de la pandemia

La Céamara Argentina de

Comercio v Servicios (CAC)
informd, a partir desu dltima en-
cuesta, queel 1% deloscomercios
relevados alin registra ventas por
debajo de los niveles previos a la
pandemia.

El relevamiento fue realizado
entreeld y el 10demavoy partici-
paron empresas dediversos tama-
nosentodoel pais: hastafemplea-
des (62 8% delamuestra)entral0
v 49 empleados (19 4% ), entre S0y
200empleados (12,1% ) ¥ empresas
con mas de 200 empleados (5,6%),
de rubros tales como comercio
minorista, comercio mayorista
¥ gastronomia, entre ofros. En
tanto, el 508% de las empresas
encuestadas manifesto realizar
actividades esenciales.

Del estudio se desprende que
el 69,7% de las firmas encuesta-
das sufrid una calda desus ven-
tasenrelacidn al periodoprevioa
lapandemia, Bl 16,9% manifestd
quelabajafuede méasdel 50%, pa-
ra el 25% disminuydentre 26% v
50% , mientras que para el 25.8%
lamerma fue deentreel 1% y el
25%. 86lo el 23,4% expreso que
sus ventas erecieron.

Respecto a marzo, en abril se
registrd unabaja en el 19 2% de
los consultados, el 18,5% vio cre-
cersus ventas v 32,2% no perei-
bin modificaciones. En cuoanto
al nivel de actividad, cuatro de
cada diez comercios estanco o
perdid operatividad v el 58,9% se
encuentra Lotalmente nperativo,

miento. Por otrolado, el 30% dijo

"Estosdates marcan los primeros
impactos que las restricciones y
la segunda ola estdn teniendo
en el desemperiode la actividad
comercial”, explico el director
institucional de CAC, GonzaloDe
Ledn, ante Bl Economista.
Teniendoen cuentalasnuevas
restricciones, el 49 6% considerd
aquenosard afectadosu fanciona-

quesufrirdimportantespérdidas,
el 22% deberdreducirsutamanoy
el8,1% cerraradefinitivamente.
La encuesta también indica
en qué medida se incrementd el
canal deventas onlinetras el ind-

ciode la pandemia, Kin marzode
2020, el 66,9% delos comercios no
registraba ventas online, mien-
tras que en abril de 2021 ese por-
centaje disminuyd al 52%. A su
vez, lamitad delos comercios no
utilizan este canal para comer-
clalizar sus productos

La encuesta consignd que en
maycuna de cada cuatro empre-
sas (23 4% tuvoproblemas para
pagar los sueldos. Ademas, casi
lamitad (48 4% ) regisira atrasos
en gl papo deinipuestos y el 54%
nopudoabenarentiempoy forma
los servicios (luz, gas y agua). “En
un contextodificil el alrasoen los

pagos puede tener in empecra-
miento”, agregd DeLedn.

Entre otros datos que se des-
prenden de la décima enciesta de
la CAC, sedetalla que, del 28,7%
delas empresas que debieron in-
gresar a una moratoria durante
el dltimo afio, solo el 34 8% pudo
continuar con el plan depago y se
encinentra al dia con los impnes-
tosyservicioscorrientes.

Expectativas

Por el lado de las expectativas de
contratacidn, el 34,9% respon-
did que reducird su personal, un
61,2% mantendra su némina y

Hot Sale, con muy
buenos numeros

Ayer,unashoras antesdeque
termine el Hot 8ale, los mimeros
mestraban gquelafacturacion
vahabiasuperadoda® ladel
ario pasado, Conmds de2s0.000
compras, lafacturacion supert
los §1.500millones. Las masde
250.000compras implicaron cer-
ca def80,000productos, Blticket
promedioera de $5.912. Inda-
mentaria,conim sharedesd de
las ventas, liderdmuy cémodo,
Elpodiolocompletaron decoy
hogarcon9,1% v salud y belleza,
oo 5,2% delas ventas.

el 4% anmentara la cantidad de
personal. En esalinea, el 734 % no
esperarealizar inversionesen el
prigimotrimestre v sdlo el 26% si
tiene expectativas de invertir

“En las iltimas encuestas
velamos una clertamejoray una
tendencia positiva, pero con la se-
gundaoladela pandemia el panc-
rama cambid considerablemen-
te"”, expreso De Ledn. “Para mar-
Zo, casi el T0% de los comercios
relevados estaban operativos,
ahora es 14 puntos porcentuales
mads bajo. Eso marca una senda
quese verd con mas claridad en
mayo", finalizd,
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“Se necesita que haya cada vez mds ricos y menos

Para Grinman hay un “clerto sesgo anti empresario”,
que deriva enuna baja tasa de creacion de empresas

El titular de la cdmara mercantil afirma que el empresariado es clave para
generarempleo y reducir la pobreza pero pide un clima propicio para invertir

ENTREVISTA

Carlos Boyadjian
cboyadjian@cranista.com

ras unafipenel queel
comercio crecld mas
del 10% y recuperd
gran parte de la caida
de 2020, las proyecciones de
crecimiento para 2022 son mu-
cho masmoderadas. Endidlogo
con El Cronista, el titular de la
CamaraArgentinade Comercio,
Mario Grinman, destaco gue la
inflacién y la incertidumbre
cambiaria son obsticulos para
encaminar la economia.
Aseguro gue el acuerdo con
el FMI “es necesario pero no
suficlente”, pidid una “refor-
ma tributaria moderna, pro-
gresiva ¥ que incentive las
inversiones”, y afirmé que en

Argentina “hay un cierto sesgo
antiempresario”,

—=iQué balance hace de 2021
anivelde actividad?

—Hay que reconocer que hubo
un crecimiento de poco mas de
10 puntos. Si lo medimos inte-
ranualmente, estamos mucho
mejor que en el mismo mes de
2020 pero lodavia 1 punto o 1,7

INFLACION ¥
FONDO, AL TOPE

DE LA AGENDA

pobres; no se puede distribuir lo que no exis

milar y hasta un poco peor que
dste, estamos hablando de una
inflacion superior al 50%. Es
complicado el erecimiento con
Inflacion y todavia no se pudo
acordar con el FML. Si bien
arreglar con el FMI es impor-
tante ¥y necesario, no es sufi-
clente. Hay que recomponer
todas las variables, Hoy no hay

te”

tivay laconfianza.

—iQueé cambia para el sector
Comercio si se cierra ripido
con el Fondo?

—Con el arreglo del Fondo no se
soluciona nada, si vienen todos
los organismos de crédito mul-
tilaterales y los privados, nos
traen todos los pagarés, los
rompemos y nos dicen “Argen-
tina no nos debe mas nada”,
Igual es inviable, a los dos meses
tenemos que ir a pedir plata,
porque los dolares que genera-
mos noalcanzan,

—La presion impositiva ran-
kea alto en la agenda empre-
saria. (Hay margen para nue-
vas subas de impuestos?

—La (nica idea que tienen los
gobernantes a la hora de en-
grosar las arcas del Estado es
aumentar impuestos y no fun-
clona asi, se necesita atraer el
capital. Chile tiene 55 empresas
cada 1000 habitantes, Colombia
y México 50, Brasil 25 y Argen-
tina 13 empresas cada 1000 ha-
bitantes. Lo he dicho muchas
veces, Argentina es un pais con
un clerto sesgo anti empresario.
Lo que hay que hacer es incen-
tivar la creacion de empresas, a
través de ellas se van a generar
puestos de trabajo genuinos. Lo
que se necesita es un pais en el
que haya cada vez mas ricos y
menos pobres. Se llenan la boca
hablando de la redistribucion de
la riqueza, pero no se puede
distribuir lo que no existe.

—iEl Gobierno esta ahondan-
do el sesgo anti empresario?
~No es este goblerno, es un te-
ma que viene de hace 80 0 90
aiiws. Es cultural, por eso ¢s que
tenemos la mitad de las em-
presas cada 1000 habitantes de
las que ticne Brasil, por ejemplo.
—Macri tuvo una mirada pro
empresay tampoco funciond.

Carta de la CAC
a Pesce y Espanol

g
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se establecieron nuevos plazos de

negativas en las estructuras de fi-

puntos debajo del mismo mes de Es complicado crecer precios relativos, nadie sabe  —No hay nada que se pueda
2019, cuando veniamos con dos con inflacién del 50% y cuil es el dolaral que vaa poder  cambiar en cuatro afios de ges-
aiios de recesion y para alras.  aunnose pudo acordar acceder y Argentinadependede  tién. Hay demasiada confron-
ochoafos de estancamiento. conel FML lo que las importaciones. tacién y ¢ste es un fracaso de la
=iCual es la perspectiva para »10q =Inflacién y tipe de cambio  clase dirigencial, Lo (nico que
clafio priximo? complicaala eFonomia, son los mayores obsta crecid en Argentina es la po-
—No imaginamos una recupe- aseguré Grinman —Me gusta hablar de la econo-  breza. Y de la pobreza hay una
racion mayor a 3 0 3,5%, aunque mia como expectativa, cuando  sola manera de salir, generando
seria buenisimo légar a 4 pun- hay expectativa negativa, los  rigueza, nohay otra.
tos. Hasta acd fue un rebote fe- argentinos tratamos de atesorar - —zHace falta una reforma tri-
nomenal pero para el 2022 no y lo hacemos en délares. El Go-  butariaen Argentina?
imaginamos volver a estar cn bierno emitié y no tenfa otra  —8i claro, hay que hacer una
dos digitos. apcion, perotodoloqueseemite  reforma tributaria moderna,
—A qué atribuye este creci- después es inflacion. También  progresiva y que incentive las
miento moderado en 20222 hay otras variables, estd el gasto  inversiones si no va a ser muy
~Todo indica que ¢l afio en publico, el atraso cambiario, la  dificil que podamos salir ade-
términos inflacionarins serd si- brecha e insisto con la expecta-  lante.
LaCamara ArgentinadeComercioy | acreditaciénern estascompras, que nanciamiento, el capital de trabajo
Servicios(CAC) solicité al presiden- | pasaronde 10z 8dias hibilespara | yel propio funcicnamiento del sis-
tedel BCRA, Miguel AngelPesceva | elcasode micro ypequeliasempre- | temadeinclusion financieraque se
lasecretariade Comercio Interiorde | sas. “Consideramosquedichabaja | debelograrparaacotarlaenormein.
laNacién, Paula Espariol, lareduc- | resulta insuficiente”, sostuvolaen- | formalidadexistenteenlaeconomia
citndel tiempo deacreditacionpara | tidad. Asimismo, indicaronquela | que. creemos, genera desequilibrios
comprascon tarjetasdecrédito. La | modificacionaplicada—queademas | estructurales macroeconomicos™.
gestionde la CAC se produjo tras | delabajasefialadaimplicaelincre- | LaCACsiempresostuvogqueel plazo
Ja Comunicacién A7305del BCRA, | mento de los plazos para algunas | deberiaserded8horas hibiles, para
publicadael 11de junio, enelque | empresas-"incorporadistorsiones | todotamafiodeempresas.



Empresarios prevén
dos anos duros y piden
un acuerdo politico

Creen que es la condicidn para ordenar la economia y asi incentivar
la inversion y la produccion; dudas sobre la gestion de Ferndandez

Maria Julieta Rumi

LA NACTON

Con los resultados de la eleccion
legislativa ya definidos, distintos
hombres de negocios opinaron
que la contienda “se sobredimen-
siond” y que ahora hay que enfren-
tar grandes desafios como son em-
pezaraordenarla macroeconomia
v generar las condiciones para que
aumenten la inversion privadayla
produccidon, y que asi se generen
puestos de trabajo genuinos y no
mds planessociales.

“Buscar el equilibrio macro es el
principal desafio y seguramente
marzo vaa serel mes bisagra para
ver gué pasa con el Fondo Moneta-
rio Internacional (FMI). Y, sin Ju-
garadudas, el principal temadela
agenda pliblica es lograrun acuer-
do para pasar del asistencialismo
al pleno empleo y creo que ahi hay
coincidencia. Eselmomentodetra-
bajar todosjuntos paracorregires-
tos desequilibrios que se arrastran
desdehaceafios”, opind el dirigente
industrial José Urtubey, endidlogo
COT LA NACION.

En ¢l mismo sentido, Martin Ca-
brales, vicepresidente de la firma
homdnima, destacé |a necesidad
de pasar de generar planes a crear
empleo. "Creo que estas elecciones
demuestranque [agente quiere un
Congresocompuestodeotraforma

mas equilibrado, y los desafios si-
guensiendolosmismos: acomodar
lamacro es fundamental y el tema
laboral, Tienegue haber incentivos
ala produccion, a la inversion. Se
necesita atraer capitales v la Ginica
formadesaliradelanteesimediante
laactividad privada”, apunto.

Lapoliticaante todo
FParaMarioGrinman, presidente
de laCamara Argentina de Comer-

cioy Servicios (CAC),en tanto, nose
puede hablardeeconomia, cuando
lo primero que tiene que haber es
un acuerdo politico.

“Hay que dejar de lado el tema
delos vencedores yvencidos ysen-
tar a todos los sectores sociales,
empresarios, sindicales y acade-
micos a ver como podemos bajar
lacrispacidn de la sociedad y tra-
bajar en lo que la sociedad recla-
ma. En primer lugar, ocuparse de
lainseguridad” asegurd, yagregd
que lo primero es generar expec-
tativas de futuro.

En estesentido, dijo que los poli-
ticostienen quedeponersus intere-
ses partidarios yegos paravercimo
frenar la "decadencia de décadas”.
“El ddlar puede estar mds arriba,
més abajo; 1a inflacién puede es-
tar mas arriba o mis abajo, pero
aci hay que sentarse y sacar tres o
cuatro puntos bdsicos. No podemos
seguir peleando”, agregd.

Otro empresario que hizo hin-
capié en |a actitud que deberian
tomar los politicos fue Javier Ma-
danes Quintanilla, presidente de
Fatev Aluar.

“Veo que vamos eludiendo las
prioridades, tanto a nivel del oficia-
lismo como de la oposicidn, ¥ creo
que, en loinmediato, debemaos dar-
le ejecutividad al equipo de gestion
del Gobierno. Las cosas se van dilu-
vendo y posponienda y todos nos
terminamos convenciendo de que
estamos en transito a la eleccion de
2023, Pero tenemos un problema
grave. Historicamente no recuerdo
una situacion tan delicada en tér-
minos de como lograr estabilizar la
situacion socivecondmica”, alirmo,

En cuanto al sector privade, dijo
quees partede |a pelicula, pero toda
tiene gue surgir de un acuerdo po-
litico, “Sin ser melodramaticos un
pais que no crece v donde el poder

| ““CRITICA COYUNTURA” |
La CAC reclam6 "una gran concertacion”

adquisitivo se destruye terminaen
desbordes y ese es el peor camino:
generarunagrancrisis para buscar
soluciones, Le resto trascendencia
alresultado.Meimportaquésevaa
hacer en lagestion. Que seasuman
compromisos cuando todos estan
tomando distancia”, continud.

“Esto nos alejade Venezuela™

Porsu parte, el expresidente de
Fiat Chrysler Automobiles (FCA)
en la Argentina Cristiano Ratta-
2zl hizo una doble lectura de los
resultados, enelcortoy en el me-
diano plazo. Para elempresario.el
resultadoalejaal paisdelaposibili-
dad “de convertirse en Venezuela”,
“La gente no guiere ser Venezue-
la. Hay que recordar que Nicolds
Madura llegd a ganar las dltimas
elecciones, con lo cual esto ya es
un logro extraordinario porque
1a Argentina quiere reaccionar”,
interpretd.

Sin embargo, dijo que el presi-
dente Alberto Fernandez reaccio-
naconundiscursoestatista. loque
dard lugaradosafioscomplicadas
hasta las elecciones presidencia-
les. “Reacciona con estatismo, por
lo tanto, tendremos por delante
dos afos complicados porque lo
que necesita el pais es liberar las
fuerzas del empresariado, liberar
las fuerzas del sector privado y el
Presidente no piensa asi, asi que
tenemaos un problema importan-
te”, siguio.

Portiltimo, consultadoacercade
si Fernandez podria diferenciarse
delavicepresidenta CristinaKirch-
nerytenerunaactitud maspromer-
cado, dijo que cuando empezo la
pandemiadeCovid-19el Presidente
“tuvolaopcionde ser Juan Bautista
Alberdi o ser Héctor Caunpora. Ob-
viamente, lo que eligio ser resulta
bastanteclaro”. o

M £l presidente de la Cama-
ra Argentina de Comercio y
Servicios (CAC), Natalio Grin-
man, pidio “una gran concer-
tacion para, entre todos,
superar la situacion de crisis
que preocupa tremendamen-
te”, al hablar en la Asamblea
General Ordinaria anual de la
entidad que renovo parte de
su Consejo Directivo.

Al respecto, se informo en
un comunicado de la entidad
que “asumieron nuevos
integrantes del Directorio en
representacion de las distin-
tas asociaciones y empresas
que integran la CAC, y que
reflejan su amplio alcance
sectorial y territorial”.

Grinman de la CAC v Santiago Cafiero

Varios temas en la agenda

La CAC llevd
sus reclamos a
la Casa Rosada

Las maximas autoridades de

la CaAmara Argentina de Co-
mercio v Servicios (CAC) se reu-
nieronayer con el Jefe de Gabire-
Le, Sanliago Caliero.

Durante la audiencia en Casa
Rosada, dijerondesde la CAC, se
dialogé sobre la situacién actual
del sector representado por laen-
tidad, afectado por la pandemia de
y las restricciones asociadas, que
SE SUIMAron a una crisis macroeco-
nomica iniciada hace tresafios y
aun estancamiento de casi diez.
Asimismo, se hizomenciénalaele-
vada informalidad que se registra
enel pals, loque implica una com-
petencia desleal para aquellos que
cumplen con sus ebligaciones tri-
butariasy previsionales.

Posteriormente, se converso
sobre diversas politicas publicas
con impacto sohre las empresas
¥ laeconomia en peneral. En pri-
mer términe, desde la CAC se
manifestd la preocupacion por
un provecto del Poder Ejecutivo
—recientemente enviado al Con-
greso-, que para buena parte de
lasempresas implicaria un inere-
mento de la alicnota del Impuesto
alas Ganancias. Eso, dijeron los
comerciantes, desalentara "la in-
version. agravandounasituacion
pordemas delicada dado el espe-
narioecondmico actualy laeleva-
da yereciente presiéntributaria®™.

Asimismo, la CAC planted la
necesidad de establecer madidas
para atender a las marcadas asi-
metrias regionales que registra
Argentina, como un régimen and-
logo al que rigio en virtud del De-
creto 8142001, que implicaba un
esquemadecredito fiscalenel IVA
porcontribucicnespatronalescon
distincinnes porzonageogrifica.

EneldreadeDefensadela Com-
petencia la CACreiterd surechazo
auna posible modificaciéndelaley
vigente y consideraque el proyecto
que recientemente recibié media
sancitn dela Cimara Alta implica-
riaunretroceso, yaque prevéelimi-

nar herramientasque han probado
ser exitnsas internacionalmente
para la deteccidn y sancion de
acuerdos anticompetitivos. Simul-
taneaments, la entidad expresa su
preocupacion por la falta de avan-
cesen el tratamiento legislativodel
proyecto para lograr la acredita-
cion inmediata en la cuenta del co-
merciante de las ventasefectuadas
contarjetadedébito,

Asimismo, la CAC solicitomodi-
ficaciones al Repro 11 para “fortale-
cerlaasistencia laboral quereciken
las firmas en dificultades, a la par
gue seabogd por alguncs cambios
en lo gue refiere a licencias paren-
tales en el mareo de laemergencia
sanitaria ¥ particularidades del ac-
tmalciclo lectivo, o finde lograruma
adecuadaconciliacionentrelavida
familiar de los trabajadores y laope-
ratoriadelasempresas”,

Otro tema conflictivo fue el vin-
culadoconel comercioexterior. Los
representantes de la CAC dijeron
que hay "notoriasdificultades para
conseguir la aprobacionde licen-
ciasdeimporiacion’ yabogaron por
“una agilizacion de estas operacio-
nes”. Asimismo, se sostuvo que re-
sultariaadecuado reforzarel impul-
sode las exportaciones, tantodesde
Ioimpositivocomo a travésdeotras
accionesquefeilitenlaoperatoria.

Poraltimn, 1a entidad manifes-
6 sn acompafiamiento al proyecto
que preve modificarel Monotributo
y reiterd suacuerdo con la creacion
deunesquema de transicionentree]
Regimen Simplificado y el REgimen
General, “gque at=mie el diferencial
actual de imposicion que conspira
cotttra el normal crecimiento delas
micro v pequerias empresas’.

Cafieron estuvo acomparniado
por la vieejefa de Gabiente, Ceei-
lia Todesca Bocco mientras que
la CAC estuve representada por
Natalio Marie Grinman (presi-
dentel; Alberto Grimoldi(vicepre-
sidente); Rodrigo Pérez Graziano
(secretario) y Gonzale de Letn

(directorinstitucional).
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Malestqr en la Céma[a de
Comercio con la medida

© El presidente de la CAC,
Mario Grinman, considero
gue “es preocupante
que se insista con cosas
que no funcionan” y se
refirio al
desabastecimiento y el
cierre de empresas.

n medio de la polémica por el
E.rmlg(-lamimm) de precios, el

presidente de la Camara Argen-
tina de Comercio (CAC), Mario Grin-
man, sostuvo ayer gue “en un Go-
bierno democritico no se puede
obligar a nadie a producir a pérdi-
da”, mientras advirtié que hay em-
presas que pueden “fundir” por la
medida.

El secretario de Comercio Inte-
rior, Roberto Felett, puso enmarcha
el congelamiento de precios para
miis de 1400 articulos de la canasta
basica hasta el 7 de enero, pese a no
llegar a un acuerdo con los represen-
tantes del sector privado, lo cual ge-
nerd eriticas de ese rubro y la oposi-
cidn.

“Cuando tenga que cerrar la em-
presa v despedir personal porque
me fundi, el Gobierno dice ‘usted no
puede despedir porque estdn prohi-
bidos los despidos™, cuestiond Grin-
man.

Ademas, subrayo que “cada vez
que se aplicaron” medidas de ese (i
po, “en algin momento hubo algin
faltante de mercaderia”.

“No fue una amenaza,. fue una
reflexion”, sefiald el titular de la enti-
dad, quien insistio: “Aplicando las
mismas herramientas, el resultado
vaaser el mismo™.

De ese modo, remarcad: “Segura-

© Grinman subrayd que “cada vez que se aplicaron” estas medidas “en algin momentohubo algin fattante de mercaderia™,

@ “Si mivalor de reposicion es
mayor que el valor de venta,
no lo voy a hacer. Es sentido
comun”, indico.

mente, va a haber desabastecimiento
en algin producto. Es preocupante
que se insista con cosas que no fun-
clonan”.
“Si mi valor de reposicion es ma-
yor que el valor de venta, no lo voy a
hacer. Es sentido comuin”, indico
Grinman, quien criticd que “obligar
a alguien a que venda a pérdida care-
ce de toda logica™.
En ese escenario, ejemplifico:

“En la cadena de valor, en algin mo-
mento, algin productor que no esti
congelado pone el precio que corres-
ponde, muchos de ellos atados al
precio internacional o importaciones
al valor del délar que puedan acce
der. Entonces, cuando llega el tltimo
proveedor al dueno del supermerca-
do v le dice que la botella vale 100
pesos, el duetio del supermercado le
va a decir que no la puede comprar
porque la lista de precios dice que no
la puede vender a mas de 95 pesos”.
“Entonces, no la puede comprar
y falta en la gondola. A eso me refiero
cuando hablo de desabastecimien-

0", sostuvo. En declaraciones radia-
les, senalé: “En un Gobierno demo-
critico no se puede obligar a nadie a
producir a pérdida”. “Ser empresa-
o en la Argentina es una actividad
de resgo”, fustigh v asegurd que el
sector privado es el que puede “ge-
nerar riqueza” para que mayor canti-
dad de gente tenga trabajo formal.

En tanto, alertd que, una vez fi
nalizade el acuerdo de precios, los
precios se “reajustarin de acuerdo
con 92 dias de inflacion”. “Hace por
lo menos siete u ocho décadas, en la
Argentina se puso al empresario co-
mo ejemplo del mal”, se quejo.o

cUCRITICAS DE LA CAMARA ARGENTINA DE COMERCIO Y SERVICIOSE

“Sonrecetas que
nunca funcionaron”

El presidente de la Camara Argentina
de Comercio y Servicios (CAC) Mario
Grinman rechazd ayer el congela-
miento de precios que impulsa el Go-
bierno, por entender que se rata de
una “receta que nunea funciond”.
“Es intentar repetir recetas
gue nunca funcionaron, que no
van a funcionar. Son aspirinas que
calipan el dolor un ratito pero des-
pués la enfermedad sigue”, se

Jg
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quejd el empresario.

Grinman aclard: “No es un pro-
blema de esta gesiion, es un proble-
ma de todos los gobernantes de no
hacer los cambios estructurales que
requiere el pais y que sabemos que
son dolorosos, muy dolorosos™, “Voy
a poner un ejemplo practico: usted
en s casa tiene ingresos por $20.000
v gasta $25.000. En algiin momento
va a tener que decirle a su sefiora y a

sus hijos que tenemos que comer po-
lenta, la ropa hay gue zurcirla porgque
1o se puede comprar. Y eso es lo mis-
mo que le pasa a la Argentina”, agre-
2o, en declaraciones radiales,

Segnin el dirigente empresario,
“en ninglin Gobierno que paso en la
Argentina en los altimos 90 anos, sal-
vo la Imencion de (Carlos) Menem
com (Domingo) Cavallo con la conver-
tibilidad que es otro tema, nmunca hu-
bo un plan anti inflacionario”.

“Por eso la Argentina sigue sien-
do la mosca en la sopa de la region
porque Chile lo soluciono, Urnguay
lo soluciond, Paraguay lo soluciond.
No estoy hablando de Norega o Sue-
cia, estoy hablando de miestros pai-

ses hermanos”, anadio.

Luego hizo una curiosa Commpara-
cidn: “El emperador romano fue el
primero que implementd los contro-
les de precios y ahi empezo el proce-
s0 de destruecion del lmperio Rora-
no”. “Y en la Argentina lo hemos pro-
bado en 1972, después en 1973 y 1974,
después Alfonsinen el 1985; creo que
en 2006 mbo algo de eso, también
con Moreno en 2010-2013 y Macri
también lo hizo'™, puntualizo.

Grinman reconocid que los em-
presarios “dialogan mucho™ con el
Gobierno, pero comsiderd que eso
“no significa que nos escuchen y lle-
ven a la prictica las cosas gue le
sigerimos™.



Advierten sobre atraso
del tipo de cambio real

AGENCIAS
La Cdmara Argentina de Co-
mercio y Servicios (CAC) ad-
virtio ayer sobre el “creciente
retraso del tipo de cambio
real”, en un escenario donde
el Banco Central convalida un
ritmao de ajuste mensual del
dolar oficial inferior a la tasa
de inflacion como ancla para
contener los precios.

“Se abservaun creciente re-
traso del tipo de cambio real
a partir de un control mas es-
tricto del tipo de cambio no-
minal” que “por segundo mes
consecutivo aumento su valor
un 1% interanual, menor va-
lor desde el periodo diciembre
2019-enero 2020", preciso la
entidad en su informe men-
sual, segin consignd un cable
de NA.

A principios de ano, el tipo
de cambio oficial se desliza-
ba a un ritmo mensual del 3%
o 3,6%, pero luego, ante la
aceleracion inflacionaria, el
crawling peg aminord en tor-
no al 1,5% o 1%mensual.

En ese marco, economistas
y empresarios vinculados al
sector exportador senalaron
el riesgo de estar generando
un refrase cambiario que po-
dria afectar la competitividad.

Al respecto, la CAC indico
que “el tipo de cambio real ha
disminuido respecto a diciem-
bre 2020 un 9,6%, y acumula

[l

bi
i

un retraso del 12,5% res-
pecto al promedio historico
2002-2020",

Brasil. La CAC alert¢ que
“un poco mas critica es la
situacion del tipo de cam-
bio real bilateral con Bra-
sil”, en referencia al prin-
cipal socio comercial de la
Argentina.

Segun indico, el peso ar-
gentino en relacién con el
real brasileno “se encuen-
tra un 30,8% revaluado en
agosto de 2021” con respec-
to al mencionado promedio
historico.

En suinforme, la CAC
también cuestiono que
“lentamente el Gobierno
nacional va dejando de la-
do el ajuste fiscal que esta-
ba realizando” en el primer
tramo del aino.

“La politica monetaria
en agosto sigui6 1a misma
tendencia de los dos me-
ses anteriores en cuanto
al ritmo de expansion”,
que se refleja en que "en
los ultimos tres meses cre-
cio al 24,9% interanual la
base monetaria contra un
16,5% promedio de los dos
meses anteriores”, aunque
admitié que ese aumento
“se mantiene bastante por
debajo de lo ocurrido en el
mismo periodo de 2020". =

La CAC llamo al dialogo para
poder superar la crisis

@ El presidente dela Cdmara Argentina de Cometrcio y Servicios
(CAC), Natalio Grinman, pidid ayer “una gran concertacion para,
entre todos, superar la situacion de crisis que preocupa tremen-
damente”,al hablarenla Asamblea General Ordinaria anual de la
entidad que renovd parte de su Consejo Directivo.

Durante el encuentro, Grinman aseguré que “el ano pasado el
Gobiernohizo unesfuerzo extraordinario, peronoes suficientey
quizdgesimposible pedirle mas” y destacé medidas como labaja
dearanceles de tarjetas de crédite, laextensién del programa ATP
y 1a prorroga del plan Ahora 12, El directivo empresarial hizo un
llamadoa la proliferacion del didlogo “dejando de ladolos intere-
ses partidarios, electorales y pensando mds en los problemas de
los argentinos, especialmente aquellosen situacidn de pobreza™.

“Desde la CAC siempre vamos a estar dispuestos a dialogary a
hacer los aportes constructivos que necesitamos”, concluyé.

P

Mario Griﬁman titular de la CAC

"Lo mas importante
es que se termine esa
crispacion permanente

Se mostro optimista por la recuperacion de
la economia, pero reclamo mayor didlogo

SolNarosky
snarosky@cromisia.com

. Comoveel panoramade

los negociosydelama-
ccmconnmiai‘

—Ambuis se mueven por
expectativas. Expectativa ne-
gativa, no funciona. Expectati-
vapositiva,estamostodos con-
tentosy esloque estdsucedien-
doen laArgenting. Losempre-
sarlas, vemos que estoempezi
arepumardeformagradual. A
partir de agosto ya empezaron
a haber sciales interesantes.
Pensamos que el 2022 lambicn
vaaser un aflo interesante de
crecimiento. Lo mis importan-
teesquese lermine esacrispa-
clén permanenteentre Gobler-
noy oposicion, y distintos sec-
tares de la econom{a; no con-
duccanada. Enalgiin memen:
ta hay que dialogar y deponer
algunasactitudesdurasqueno
conducen a nada,
—{Cree quc ¢l Gobicrno esta
contribuyendo aque mejoren
las expectativas?
—Fl Gobierno concurrié con

ayudas de distintas naturaleza,
teniendo en cuenta las pocas he-
rramientasquetiene. Peroloque
noestisucediendode ambossec-
tores, lldmese oliclalismo u opo-
sicién. es bajar lineas de didlogo
y de tranquilidad. Hay muchas
cosas dando vucllas que no nos
generan tranqullidad, y muchas
de ellas tienen que ver con ¢! or-
den, como los problemas en el
Sur,oconque nose pueda transi-
tar en las calles de Buenos Alres
porque todos los dias hay pique-
tes y movllizaciones. Cuanda no
hay confianza, no hay previsibi-
lidad; y cuando no hay previsibi-
lidad. los empresarios no Invier-
ten.

—{Qué anallsis hace de los con-
gelamientosde precios?
—Esunamedidaquenuncalun-
cioné. Pero el Goblerno insiste
yellostlenen la potestad delle-
varlo adelante. Los resultados
no serdn distintos a los que ya
vimos en otras oportunidades.
No sirve como medida de con-
tencidndelainllacién. Hay que
bajar lacrispacién, ¢soesloque
se necesita.
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EDUCACION:

CAECE - IPCAC
CAPACITACION CONTINUA
USINA DE EMPRENDEDORES

OPYC Y CIATE




El afio 2021 fue para la Camara Argentina de Comercio y Servicios (CAC), en materia educa-
tiva, la prueba de fuego para sostener las metodologias implementadas desde el inicio de la
pandemia en marzo de 2020. Conformes con los resultados pero pensando en los permanentes
desafios que impone la sociedad del conocimiento, en 2021 se disefiaron acciones transversales
comenzando por la creacion de Educac, espacio de coordinacidn de todas las propuestas educa-
tivas de la CAC que incluye a la Universidad CAECE, el Instituto Privado CAC, las acciones del
area de Capacitacion Continua, la Usina de Emprendedores CAC-CAECE vy, en la 6rbita de la
casa de altos estudios, el Observatorio de Productividad y Competitividad (OPyC) y el Centro
de Inteligencia Artificial y Tecnologias Emergentes (CIATE). En pos de continuar con la misién
de brindar una educacidn de calidad para un mejor pais, la CAC inaugur6 un nuevo edificio
destinado a ese fin en el Distrito Tecnoldgico de Parque Patricios.

“Estoy convencido de la importancia de la educacion para el progreso de nuestro pais. Desde
CAC hacemos un importante aporte en esa direccion”, expresé Natalio Mario Grinman, pre-
sidente de la CAC, durante una de las tantas actividades organizadas por la Camara con el eje
puesto en la educacion.

UNIVERSIDAD CAECE

Equipo de Universidad CAECE Alo largo del ciclo académico 2021, la Uni-

versidad CAECE continu6 con la virtuali-
dad de todas sus carreras de grado y pos-
grado, cubriendo asi 1400 aulas virtuales
para el cursado de 1973 alumnos, superan-
do el numero de cursantes con respecto al
mismo periodo anterior. El Departamento
de Innovacion Educativa de la Universidad
capacito a su personal docente y al del Ins-
tituto Privado CAC para la implementacién
de clases de bimodalidad, es decir, dictan-
dose las asignaturas en un porcentaje pre-
sencial y otro a distancia, a fin de establecer
en 2022 esquemas hibridos, con nuevas
técnicas pedagodgicas y de evaluacion. En
materia de incorporaciones a la propuesta
educativa, en marzo del 2021 se aprob6 por

resolucion de rectorado el Departamento
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de Posgrado nombrando como su director
a Mariano Luna. En septiembre, en tanto,
el Ministerio de Educaciéon de la Nacion
aprobd la creacion de la nueva Licencia-
tura en Ciencia de Datos, cuyo inicio esta
pensado para marzo de 2022. Asimismo,
se presentaron para su aprobacion ante las
autoridades educativas otras 7 carreras de
grado con modalidad a distancia. Se trata
de las licenciaturas de Administracién de
Negocios, en Recursos Humanos, en Psico-
pedagogia, en Educacién, en Turismo y en
Gestiéon Ambiental, asi como el Traducto-

rado Publico de Inglés. También en el mes

de septiembre el Departamento de Posgra-
do elevé para su aprobacién ante CONEAU
4 carreras de posgrado, también en mo-
dalidad distancia: las especializaciones en
Negocios Digitales, en Bioestadistica, en
Innovacién Educativa y en Agilidad Orga-
nizacional. Por otra parte, el Departamen-
to de Relaciones Institucionales realizo, a
lo largo de 2021 en colegios secundarios,
175 talleres preuniversitarios, superando
los 73 talleres organizados en 2020, en los
que participaron 4229 alumnos del dltimo
aflo versus 2000 del afio anterior, quienes

estuvieron acompafnados por 340 docen-

DN
tes. Desde los Departamentos Académi-
cos de la Universidad se llevaron a cabo
55 webinars tematicos que llegaron a un
publico que superd los 2600 participantes
y se registraron 6349 visitas. Cabe desta-
car que las ultimas dos unidades educati-
vas creadas bajo la 6rbita de la Universidad
CAECE multiplicaron sus acciones tras el
nacimiento de Educac: el Observatorio de
Productividad y Competitividad (OPyC) y
el Centro de Inteligencia Artificial y Tec-
nologias Emergentes (CIATE).

INSTITUTO PRIVADO CAC

Al igual que durante el afio anterior, en 2021
el Instituto Privado CAC continué sortean-
do con éxito las dificultades que generd la
pandemia de covid-19, con la experiencia
adquirida en 2020 y reforzando las acciones
necesarias para mantener su excelencia.

Se destaca que se dictaron, con normalidad
y en forma remota, la totalidad de las mate-

rias de todos los planes de estudio que ofre-

ce el Instituto.

Continuando con la capacitacién docente
de cara al siglo XXI, se dicto, en el mes de
agosto, el curso de 60 horas denominado
“Innovar en la ensefianza”, con el objetivo
de lograr que los docentes modifiquen sus
practicas actuales agregando innovacion
en sus estrategias de ensefianza junto con
la incorporacién del uso de tecnologia. Los
1400 alumnos del Instituto tomaron sus
clases a través de salas Zoom Pro sin inte-

rrupciones y con la maximizacién de todas

las herramientas que la aplicacion ofrece.

Durante los turnos de examenes de julio y
diciembre de 2021 se conformaron un total
de 950 mesas examinadoras para los siete
planes de estudio del Instituto, desarrolla-
dos los examenes bajo la plataforma Mood-
le, garantizando la seguridad que exige esa
instancia y con el firme compromiso del

plantel docente, que hizo el esfuerzo nece-
sario para adecuarse a las nuevas circuns-

tancias.

En otro orden, se realizaron dos encuestas
a todos los alumnos del Instituto, una sobre
la satisfaccion académica y otra sobre satis-
faccion en cuanto al manejo del IPCAC de
la virtualidad, como asi también sobre las

preferencias del alumnado al respecto.

Vale agregar que el esfuerzo y la dedicacion
de toda la comunidad educativa, que per-
mitié alcanzar los objetivos de la formacién
académica de manera exitosa, merecié no
solo el reconocimiento de los alumnos sino
también de las autoridades del Ministerio
de Educacion del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires.
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CAPACITACION CONTINUA

Conforme a las nuevas necesidades de capa-
citacion surgidas en la pandemia, en 2021 el
departamento no solo continué brindando
actividades en 14 areas de conocimiento,
sino que se concentrd, ademas, en desa-
rrollar capacitaciones en las tematicas mas
demandadas: e-commerce, transformacion
digital y habilidades para la pospandemia.
En este sentido, el drea de Capacitacién

Webinar E-commerce Live

g e o
& Ailin Vykus

dominio e implementacién de la omnicana-
lidad en las empresas, abordando de manera
mensual un pilar del comercio electrénico.
Asimismo, se complement6 la propuesta
formativa con el curso online “E-commerce:
una estrategia para potenciar tu negocio”,
distintos microlearning y podcast.

En cuanto a la transformacién digital, se
puso en marcha el programa +DIGITAL,
compuesto por seis cursos tendientes a
abordar los principales ejes para atravesar
de un modo efectivo dicha transformacion.
El lanzamiento de este programa, que conto6
con el aval de la empresa Nubiral, se realiz6
a través de la “Experiencia +DIGITAL’, un
encuentro virtual y sincrénico en donde los
facilitadores del programa promovieron ac-
tivamente la transformacion digital y cultu-
ral en las empresas.

Por otro lado, y con el fin de reconocer la
importancia del bienestar laboral como un
activo fundamental para el progreso de las
organizaciones, se realizo el encuentro vir-
g

MEMORIA CAC

Continua llevé a cabo 303 actividades que
tuvieron un alcance nacional de 42.979 ins-
criptos.

Estas actividades se implementaron a través
de diversas alternativas de formacién online
tales como webinars sincronicos, cursos en
la plataforma de e-learning —que incluyeron
mayor volumen de material multimedial

- ' -
& vanina St

tual “Bienestar organizacional. ;Cémo al-
canzar entornos de trabajo saludables?”,
a través del cual se promovio el cambio de
mentalidad y se pusieron en practica habitos
de trabajo saludables.

En paralelo, y como se viene realizando
desde 2020 junto con la Comisién de Asun-
tos Laborales de la Entidad luego de cada
acuerdo paritario, se ofrecieron encuentros
sincrénicos para brindar una detallada ex-
plicacién para una correcta liquidacion de
sueldos de empleados de comercio.

En relacion a los cursos gratuitos online,
cabe remarcar entre sus nuevas propuestas
los cursos “Gestion agil de proyectos”, “De-
sarrollando la competitividad a través de la
ética y el compliance”, puesto en marcha en
conjunto con ICC Argentina, y “Como ser
CEO de uno mismo, es el primer paso para
emprender”, llevado a cabo con la Usina de
Emprendedores CAC-CAECE. Ademads, in-
cluy6 el acceso a 43 alternativas de micro-
learning.

acorde con las nuevas tendencias en capaci-
tacion laboral-, nuevas temporadas del po-
dcast del area y, ademas, se lanzaron nuevos
programas y recursos de microlearning.

Respecto al e-commerce, se realizé el ciclo
de webinars “E-commerce Live”, organi-
zado en conjunto con el Departamento de
Comercio Interior y destinado a fortalecer el

Por su parte, el podcast “La Huella” sumo
tres temporadas (“E-commerce trends”,
“Skills trends” y “Digital trends”), con un
total de 13 episodios, que contaron con la
participacion de empresas tales como Ama-
zon Web Services, Prisma Medios de Pago y
Tiendanube.

En vistas a fortalecer las necesidades de ca-
pacitacion que cada region requiere, tam-
bién se desarrollé la Red de Capacitacion
Nacional, mediante la cual se brindaron
webinars organizados por entidades socias
y con el apoyo de la CAC; a la par que se
inicid el programa “Gestion estratégica de
una camara empresaria’ que, con un enfo-
que de cursada flexible, orientd a gerentes y
mandos medios acerca de la transformacion
requerida para la gestién de una organiza-
cion 4.0, nuevos modelos de liderazgo, pla-
nificacién y agilidad. El programa fue puesto
en marcha por la CAC (a través de las areas
de Capacitacion Continua y Comercio Inte-
rior) y la Universidad CAECE, y cuenta con
la certificacion de ambas instituciones.



USINA DE EMPRENDEDORES

El 2021 fue un ano de completo creci-
miento para la Usina de Emprendedores
CAC-CAECE. El covid-19 no impidié que
se sigan desarrollando sus actividades y la
virtualidad permitié que el espacio cose-
chara buenos resultados un afio mas. En
total se realizaron en el afio 25 actividades,
tanto gratuitas como aranceladas, llegando
a tener mas de 5 mil inscriptos de Argenti-

na como del exterior.

Dentro de las actividades realizadas se dic-
taron tres ediciones del curso central de la
Usina, “Emprender haciendo”, destinado a
aquellos emprendedores que se encuentran
en la etapa inicial de sus proyectos y conto6
con un total de 220 personas que concluye-

ron la cursada.

Se llevaron a cabo 12 capacitaciones de
manera online con especialistas y organi-
zaciones en las que se destacaron temas
como agilidad y liderazgo, transformacion

digital, impacto ambiental y negociacion.

A través del programa CAC Emprende,
coordinado junto con el area de Capacita-
cién Continua de la Entidad, se llevo ade-
lante el curso “Cémo ser CEO de uno mis-
mo” que registré mas 1400 inscriptos y que
conto con dos ediciones anuales en las que
los emprendedores pudieron, de manera
asincrénica, aprender las habilidades nece-

sarias para poner en marcha sus proyectos.

Junto a la Universidad CAECE, se dicté
entre abril y octubre el “Programa CEO:
scomo transformarse en un lider innova-
dor?”, compuesto por un total de seis cur-
sos pensados para ser realizados en forma
conjunta o por separado, con temas como
“Gestion del tiempo”, “El lider agil” y “Agi-

lidad en los negocios™

Durante el mes de septiembre se lanz6 la 32
edicion del Concurso Emprendedor, que
elegiria al emprendedor del afio, que distin-
gue a proyectos con perfil innovador, com-

promiso social y ambiental y con potencial

exportador, y que generd postulaciones

desde multiples puntos del pais.

En la altima edicién los ganadores fueron:
3° puesto, Fundagen (centro de genética
integral que aplica inteligencia artificial a
la citogenética y en particular a la oncohe-
matologia y los problemas de fertilidad);
en 2° puesto, Siliconglove (crema que una
vez aplicada, genera una capa continua so-
bre la epidermis mediante la silicona que
la protege y ademas actiia como una pe-
licula invisible, brindando maéxima aisla-
cién y evitando la resequedad de la piel y
la proliferacién y propagacion de bacterias
y gérmenes); 1° puesto, Arquitas (asistente
virtual econémico, controlado por voz, util
para mejorar la calidad de los adultos ma-

yores, sus familias y sus cuidadores).

En cuanto a alianzas estratégicas, se reali-
z6 el lanzamiento de la plataforma digital
International Entrepreneurship-Lab Smart

Money, un instrumento innovador que la
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Business School Berlin, en red con univer-
sidades latinoamericanas y europeas, ofre-
ce a los empresarios y emprendedores, con
el proposito de impulsar, internacionalizar
y readaptar sus modelos de negocio al con-

texto exigente de la competitividad.

También, llegando a fin de afo, la Usina,
en conjunto con ICC, realiz6 el lanzamien-
to del Centro de Emprendimiento de ICC
(CoE) en el pais, que busca impulsar a la
comunidad de emprendedores y maximi-
zar su potencial y sus alcances tanto en el

pais como a nivel mundial.

ARQUITAS

- $250.000 (doscienins CinGlasais 1

$250.000

1e508)

JOR 2021 {3ra edicion).

Arquitas, ganador del Concurso Emprendedor

El Observatorio de Productividad y Com-
petitividad (OPyC) presentd el 7 de sep-
tiembre la primera medicién del Indice de
Intensidad Digital CAC. La actividad se
realiz6 mediante un webinar que cont6 con
la participacion del presidente de la CAC,
Natalio Mario Grinman; y del director del
Observatorio, Carlos Pirovano. “Como en-
tidad gremial empresaria, desde la Cimara
sabemos lo importante que son la produc-
tividad y la competitividad para el creci-
miento de las empresas, la generacion de
empleo y, en definitiva, para el desarrollo
del sector”, sostuvo Grinman en el encuen-
tro, al tiempo que se refiri6 a la necesidad
de buscar el desarrollo de todas las fuerzas
productivas del pais: “Todos los sectores
tenemos que entender que juntos vamos a
armar una matriz productiva que nos per-
mita en algiin momento transitar un cami-
no hacia un pais mejor. Por eso decidimos
constituir dentro de nuestra casa de altos
estudios un espacio especificamente orien-
tado a estudiar estas cuestiones”.

Pirovano, en tanto, se refirid a la creacién

del Observatorio, nacido antes de la pan-
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Primera medicién del Indice de
Intensidad Digital CAC

demia: “Pensamos que, si queriamos hacer

un aporte al conocimiento econémico y ala
necesidad de la produccién, debiamos tra-
bajar sobre la tematica de la productividad
y la competitividad, dos fenémenos extra-
flos en nuestro pais, donde crece la pobre-
za a partir de la hipotesis de que la riqueza
estd dada y donde nuestros talentos brillan
en forma casi magica cuando cruzamos la
frontera y emprendemos en el extranjero”

Cabe destacar que antes de esa actividad,
en el mes de junio, el Observatorio pasé a
integrar la Red Interamericana de Compe-
titividad (RIAC). “En momentos en que los
argentinos nos proponemos mejorar nues-
tra produccién y necesitamos profundizar
la integracion con el mundo —elemento cla-
ve para alcanzar el desarrollo- la produc-
tividad y la competitividad se presentan
como materias de estudio especialmente



relevantes. Asimismo, puede sefialarse que
esun area en la que el pais tiene una impor-
tante tarea por delante, ya que ocupa una
posicion bastante relegada en las compara-
ciones internacionales de ambas variables”,
afirm¢ Pirovano tras la aprobacion por par-

te del Gobierno de Ecuador, en caracter de
presidente pro tempore de la RIAC.

Asimismo, a lo largo del afio, los integran-
tes del OPyC se dedicaron al estudio y la
publicacién de articulos relacionados con

diversos aspectos de la productividad y la

competitividad.

El 14 de octubre la Universidad CAECE lan-
z6 el Centro de Inteligencia Artificial y Tec-
nologias Emergentes (CIATE) a través del
conversatorio: “Humanizacion en el cambio
digital”. Eduardo del Piano (CIO de Swiss
Medical Group y egresado de CAECE), y
Sandra Rouget (ex CIO de ANSES y AFIP y
también egresada de la Universidad), diser-
taron durante el encuentro del que, ademas,
participaron Alberto Allemand, rector de la
casa de altos estudios, y Sylvia Testa, direc-
tora del CIATE, quien moderd el segmento.
“El Centro nace como respuesta a una pro-
blemdtica actual’, describié Allemand en el
inicio de la jornada que se transmiti6 onli-
ne. Del Piano, en tanto, afirmé: “La forma
en la que se desarrolla un producto hoy es
mucho mas agil. Esto se debe a que se van
realizando actualizaciones continuas en me-
nos tiempo, con el objetivo de medir el valor
que agrega cada una a la mejora de los pro-
cesos, productos o servicios. Esto da cuenta
de que el cambio ya no se da solo dentro del
area de sistemas, sino en toda la organiza-
cion. La transformacién no es un cambio
tecnolodgico, sino cultural”. Por otra parte,
Rouget agregd: “Es asi como con esta trans-
formacién y cambios culturales el liderazgo
también tiene que cambiar. Las empresas
que se queden con lo que tenian antes de la
pandemia no podran continuar. La tecnolo-
gia no forma parte en el proceso de trans-
formacién. Es indistinta la tecnologia que
utilice, tengo que buscar lo mejor para que
queramos transformar. Lo que si creo es que
tienen que ser herramientas accesibles para
usuarios finales”. Las fortalezas de la Uni-
versidad en estos temas datan del afio 1986,

CIATE

Lanzamiento CIATE

cuando se comenz6 a dictar la “Especialidad
en Inteligencia Artificial con orientacién en
Ingenierfa de Conocimiento” y la “Maestria
en Ciencias de la Computaciéon con orienta-
cién en Inteligencia Artificial’, carreras que
marcaron un punto de partida en tecnolo-
gias de avanzada en Argentina.

En este contexto es que surgio el CIATE,
aprovechando la solidez de la Universidad
y el cardcter interdepartamental de los pro-
yectos cuyo principal objetivo es mejorar la

calidad de vida humana y afrontar los de-
saffos globales para activar la innovacién
productiva de la economia nacional y de las
economias regionales. “La pandemia, lo que
nos trajo, es una aceleracion en el proceso de
nuestros servicios digitales. Lo que vamos
hacer en este Centro de la Universidad CAE-
CE es trabajar para aportar soluciones para
el hombre, para potenciar su inteligencia y
para mejorar su calidad de vida. Porque es
el hombre el que crea la tecnologia y el que
la usa y se beneficia de ésta”, concluyo Testa.
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Pronto a inaugurarse, durante el primer
trimestre de 2022, la Camara Argentina
de Comercio y Servicios (CAC) constru-
yo en el Distrito Tecnologico del barrio
portefio de Parque Patricios un nuevo
edificio educativo, pensando en las nue-
vas tendencias en materia de educacion
Y, por consiguiente, en el comercio y los
servicios del futuro. El flamante estable-
cimiento fue construido con los maximos
estandares de seguridad y disefiado en
funcion de la misién del espacio Educac,
que abarca a todas las unidades educati-
vas de la CAC, desde los niveles universi-
tario y terciario, la formacién constante,
el fomento al emprendedurismo y la in-
vestigacion cientifica dirigidos a los em-
pleos por venir. Tecnologia, contacto con
la naturaleza y una apuesta a la eficiencia
se combinan en un espacio a menos de 7
kilémetros del Obelisco portefio.

El edificio estd ubicado en Pedro Chu-
tro esquina Zavaleta en el predio de una
manzana en la que también habitan otras
instituciones educativas y fue construido
en una planta con una tipologia de estilo
nave industrial. Pensado como un open

office con distintos espacios de trabajo,

consta de una construccién de 1480 m?




sobre un terreno de 7139 m?, y estd destinado principalmente para actividades de la Universidad CAECE, casa de altos estudios
de la CAC.

En detalle, posee un sector de oficinas para 36 puestos de trabajo y un espacio de impresion y escaneo. Asimismo, cuenta con

dos oficinas gerenciales, dos salas de reuniones y un salén de usos multiples (SUM) de 250 m” con gradas. El espacio de chill
out esta equipado con cocina con maquinas expendedoras de bebidas y alimentos y ademas tiene un espacio semicubierto de 230
m?, integrable al SUM gracias a las ventanas plegables con las que dispone. El drea de sanitarios estd equipada con dos bafios con

accesibilidad para personas con discapacidad o movilidad reducida. Completan el inmueble una sala de tableros eléctricos, otra
de racks de computacién con dispositivos de sonido y proyeccion de video de alta calidad, y los sectores de depédsitos, porteria y
la sala de maquinas.

Dentro del terreno se cuenta con un espacio verde aterrazado con gaviones de 2300 m?, en el que se preservaron drboles existentes
de més de 50 afios de vida.







RESENA
ECONOMICA



A pesar de la persistencia de la pandemia iniciada en 2020, el levantamiento de buena parte de las restric-

ciones sanitarias que interferian con las actividades comerciales y con la movilidad del publico (en el marco

de la masiva aplicacion de vacunas que permitié inmunizar a los grupos de mayor riesgo) posibilité una

sensible recuperacion de la economia en general y de Comercio y Servicios en particular.

El nivel de actividad, medido a partir del
Estimador Mensual de Actividad Econd-
mica (EMAE) elaborado por el INDEC,
mostro, hasta noviembre de 2021 (ultimo
dato disponible), un crecimiento del 10,3%
interanual. En Comercio mayorista, mino-
rista y reparaciones se observé un mejor
desempefio que en el agregado de la econo-
mia durante los once meses considerados,
con un avance de 13,7%, debido a la flexi-
bilizacién de las restricciones por motivos
sanitarios y a medidas fiscales expansivas

NIVEL DE ACTIVIDAD

aplicadas en el segundo semestre de 2021,
que incentivaron el consumo privado.

Las ventas en supermercados crecieron en
once meses un 1% interanual (a precios
constantes) mientras que los centros de
compras tuvieron una fuerte alza del 806%
(cabe recordar que fue una de las dltimas
actividades a las cuales se le permitié abrir
luego del periodo de cuarentena) en idén-
tico periodo. Otro sector que evidencié un
crecimiento en sus niimeros al compararlos

con 2020 fue el de Hoteleria y restaurantes
con un alza del 19,3%, mientras que Trans-
porte y comunicaciones mejord 6,3% y Ac-
tividades inmobiliarias, empresariales y de
alquiler sigui6 la misma tendencia con una
suba del 8,7%. En términos acumulados, la
actividad econdmica estuvo 1,3% por deba-
jo de 2019 (en once meses), en tanto que
el desempefio del conjunto de Comercio
y Servicios se mostrd 6,2% por arriba, en
igual comparacion.

INTERCAMBIO COMERCIAL ARGENTINO

El intercambio comercial argentino mostro
un superavit de USD 14.750 millones en
2021, explicado por el aumento de exporta-
ciones (42%) a USD 77.934 millones, pese
al incremento de las importaciones (49,2%)
a USD 63.184 millones. Tanto las ventas
como las compras externas crecieron en

cantidades comerciadas y en valor, por el
alza de precios internacionales. Durante
2021, las cantidades importadas aumen-
taron 30,1% respecto a 2020 mientras que
las cantidades exportadas subieron solo
12,9% respecto al mismo periodo. Asi, el

intercambio comercial total del pais creci6

45,1% a USD 141.118 millones. Las reser-
vas internacionales del BCRA cerraron con
un valor bruto de USD 39.661 millones,
mientras que los términos de intercambio
crecieron 11% (datos acumulados al tercer
trimestre).




Durante 2021, el gasto publico aumento
49,6% en términos nominales, levemente
por debajo de la inflacién (50,9%), con un
primer semestre del afio con una politica
fiscal algo mds contractiva y un segundo
semestre mas expansivo, sobre todo lue-
go del resultado de las PASO de septiem-
bre, en el cual las erogaciones destinadas a
prestaciones sociales disminuyeron su par-

GASTO PUBLICO

ticipacién sobre el gasto publico al 55,1%
contra el 62,2% de 2020 (solo aumentaron
32,6% en 2021). La participacién de gastos
de capital aument6 2,4 puntos porcentuales
(p.p.), mientras que los subsidios siguieron
el mismo camino con un alza de 3,4 p.p. y
las transferencias a las provincias disminu-
yeron 1,2 p.p. Asi, el resultado fiscal prima-
rio en 2021 implic6 un déficit del 2,2% sobre

el PBI, mientras que el resultado financiero
alcanzé el 3,7% por la carga de intereses de
la deuda publica, lo que implicé una sensible
mejora interanual en el desequilibrio de las
cuentas publicas (los valores anteriores si no
se consideran los DEG girados por el FMI en
septiembre 2021, se elevan al 3% del PIB y el
4,5% del PIB respectivamente).

Si bien las mejoras sefialadas son bienve-
nidas, deben ser matizadas. Por una parte,
aunque la actividad econdmica experimen-
té un fuerte rebote en 2021, la persistencia
de la incertidumbre debida a la percepcion,
por buena parte de los agentes, de ausen-
cia de un plan econdémico integral (incluida
la demora en la renegociacion con el FMI)
afecta las proyecciones de inversién priva-
da y la generacién de empleo de mediano
y largo plazo. A pesar de que algunos sec-
tores recuperaron los niveles de actividad
prepandemia, la generacion de empleo pri-
vado formal ha sido escasa; a la par que se
observa que luego de la reestructuracion de
la deuda en 2020, no se produjo la espera-

ACTIVIDAD ECONOMICA

da reduccién de los niveles de riesgo pais;
mientras que la inflacién cobré fuerza, ubi-
candose al cierre de 2021 algo por arriba del
50% en términos interanuales.

Por otro lado, debe advertirse que, si bien las
exportaciones crecieron, las importaciones
lo hicieron a un ritmo mayor, pero princi-
palmente en términos de cantidades por la
alta relacién entre crecimiento del PBI e im-
portaciones. Ciertamente esto no ayudara a
mejorar la posicién de reservas internacio-
nales del BCRA, que cerraron 2021 en nive-
les similares a los de 2020, pese al ingreso de
DEG recibido por la entidad por parte del
FMI en agosto, que representé6 USD 4319
millones.

Por dltimo, en materia de politica fiscal y
monetaria, pese a un primer semestre con
cierta tendencia a la contraccion, a lo lar-
go del afio el BCRA emiti6 mds de $1,6
billones para financiar al Tesoro, lo que da
cuenta de la magnitud de los desequilibrios
macroeconémicos que aun persisten. Vale
agregar que, en el marco de un control de
cambios reforzado, el valor oficial del ddlar
se mantuvo contenido, pero -producto de
la elevada inflacion- con cierta apreciacién
de la paridad real, a la par que se mantuvo
cercana al 100% la brecha entre ese tipo de
cambio y las cotizaciones libres de la divisa
estadounidense.

4/
MEMORIA CAC






L
i




Durante el mes de enero, el Presidente de
la Nacién mantuvo reuniones con diversos
lideres mundiales. El dia 25, realiz6 una
comunicacion telefénica con la canciller
alemana, Angela Merkel; mientras que, al
dia siguiente, visité la ciudad de Santiago
de Chile, donde se reuni6 con su par de ese
pais, Sebastidn Pifiera. El 28 de enero, en
tanto, participé mediante videoconferen-
cia del Foro Econdmico Mundial de Davos
2021, evento en el que abogd por conciliar
politicas de fomento a las inversiones y pro-
teccion a los sectores vulnerables. Durante el
siguiente mes, el 23 de febrero el Presidente
de la Nacion se reunio con su par mexicano,
Manuel Lopez Obrador, en el marco de la
celebracion de los 200 afios de la indepen-
dencia de México.

Tras el inicio de la Pandemia de covid-19 en
marzo del afio previo, el 2021 continué sig-
nado por el impacto del virus en el mundo.
A nivel local, durante los primeros meses
del afio se intensifico la llegada de aviones
provistos de vacunas, principalmente desde
Rusia y China. En este marco, el 20 de febre-
ro Carla Vizzotti fue nombrada ministra de
Salud de la Nacién, en reemplazo de Ginés
Gonzalez Garcia. El 26 de febrero, en tanto,
el laboratorio Richmond anunci6 la produc-
cion local del componente dos de la vacuna
rusa Sputnik V, siendo Argentina el primer
pais de Sudamérica en producir una vacuna.

El 1° de marzo el Presidente de la Naciéon
inaugurd el 139° periodo de sesiones ordi-
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narias del Congreso. El mandatario anuncié6
el envio de leyes sobre hidrocarburos, ser-
vicios publicos, educacion, justicia y mo-
vilidad sustentable. A su vez, convoco a los
principales actores de la sociedad a alcanzar
acuerdos para la reconstruccion del pais. En
términos legislativos, se destaca la sancién
de las siguientes leyes. El 11 de febrero el
Congreso aprobd en sesiones extraordina-
rias el “Fortalecimiento de la Sostenibilidad
de la Deuda Publica”. El 8 de abril se aprobo
la Ley de modificaciéon del Impuesto a las
Ganancias, que amplié las exenciones del
tributo y elevé el minimo no imponible. El
26 de octubre, en tanto, la Camara de Dipu-
tados aprobo la Ley de Etiquetado Frontal,
que obliga a marcar con un sello octogonal
negro de advertencia aquellos paquetes de
alimentos con exceso de aztcares, grasas,
calorias o sodio. El 28 de octubre, Senadores
aprobé el Alivio Fiscal, que condoné deudas
a pequenos contribuyentes, entidades sin fi-
nes de lucro y micro y pequefias empresas.
Finalmente, el 29 de diciembre la Céamara
alta aprobo la modificacion de la Ley de Im-
puesto a los Bienes Personales, que implico
una elevacion del minimo no imponible y
cambios en las alicuotas.

Ante el crecimiento de los contagios de co-
vid-19, el 26 de marzo el Gobierno Nacional
establecid nuevas disposiciones respecto del
cierre de fronteras y de los requisitos de in-
greso al pais. Posteriormente, el 7 de abril se
anunciaron nuevas restricciones referidas a
la circulacién interna. El 23 de mayo el pro-

medio diario de nuevos contagios durante
los siete dias previos alcanz6 a 33.171 perso-
nas, siendo este el maximo valor registrado
en el pais hasta el momento.

El Gabinete de Ministros experiment6 otras
dos modificaciones durante la primera mi-
tad de 2021. El 29 de marzo el Presidente
de la Nacién nombré a Martin Soria como
nuevo ministro de Justicia y Derechos Hu-
manos, mientras que el 3 de mayo Alexis
Guerrera tomo juramento como nuevo mi-
nistro de Transporte, en reemplazo del falle-
cido Mario Meoni.

El 9 de mayo el Presidente de la Nacién co-
menzd una gira por Europa, en la que cele-
bré reuniones bilaterales con sus pares de
Portugal, Espafla, Francia e Italia, Marcelo
Rebelo de Sousa, Pedro Sanchez, Emmanuel
Macron y Sergio Mattarella, respectivamen-
te; y con el rey Felipe VI de Espaia. La gira
contd también con una reunion con el Papa
Francisco, en la Ciudad del Vaticano. Al mes
siguiente, el 9 de junio Alberto Ferndndez
recibié en Casa Rosada al presidente del Go-
bierno de Espafia, Pedro Sanchez, encuen-
tro en el que firmaron acuerdos bilaterales;
mientras que el 28 de julio se reunié en la
ciudad de Lima con su par de Perti, Pedro
Castillo, en el marco de su asuncién como
presidente. Posteriormente, mantuvo reu-
niones bilaterales con Ivan Duque y Guiller-
mo Lasso, presidentes de Colombia y Ecua-
dor, respectivamente.



Previo al desarrollo de las elecciones nacio-
nales, el 9 de agosto el Gobierno Nacional
designé a Jorge Taiana como ministro de
Defensa y a Juan Zabaleta como ministro de
Desarrollo Social, en reemplazo de los sa-
lientes Agustin Rossi y Daniel Arroyo, quie-
nes se presentaron como candidatos en las
elecciones legislativas.

Las Elecciones Primarias, Abiertas, Simul-
taneas y Obligatorias (PASO) tuvieron lugar
el 12 de septiembre, tras la modificacion de
su fecha debido a la emergencia sanitaria.
Los comicios contaron con la participacion
del 66% del padrén electoral, siendo la elec-
cion PASO con menor convocatoria desde
que comenzaron a implementarse en 2011.
El partido opositor “Juntos por el Cambio”
registré la mayor cantidad de votos a nivel
nacional, destacandose la victoria por cuatro
puntos porcentuales en la provincia de Bue-
nos Aires.

A partir de la derrota en las PASO, el 17 de
septiembre el Gobierno Nacional imple-
ment6é cambios en la conformacién del ga-
binete. Juan Manzur fue nombrado Jefe de
Ministros, mientras que Anibal Fernandez
quedod al frente del Ministerio de Seguridad;
Julidn Dominguez en Ganaderia, Agricultu-
ra y Pesca; Jaime Perzyck en Educacion; Da-
niel Filmus en Ciencia y Tecnologia; y San-
tiago Caflero en el Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto. También fue sustituido el
secretario de Comunicacién y Prensa, pues-
to en el que fue designado Juan Ross. Poste-

riormente, el 13 de octubre fue oficializado
el nombramiento de Roberto Feletti al frente
de la Secretaria de Comercio Interior, en re-
emplazo de Paula Espafiol. En sus primeros
dias de gestion, el funcionario implementd
una politica de control y congelamiento de
precios que motivo la critica del empresaria-
do nacional.

El 1° de noviembre el Presidente de la Na-
cién participd en la Cumbre de Lideres de
la 26* Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climético (COP26) en la
ciudad escocesa de Glasgow. El mandatario
mantuvo reuniones bilaterales con Angela
Merkel, Canciller alemana; con los presiden-
tes Pedro Sdnchez y Emmanuel Macron, de
Esparia y Francia, respectivamente; y con el
primer ministro de Canad4, Justin Trudeau.
Durante la exposicion en la Cumbre, el Pre-
sidente destacd la necesidad de aplicar los
Derechos Especiales de Giro del FMI para
“un gran pacto de solidaridad ambiental”

El 14 de noviembre se desarrollaron las
Elecciones Legislativas en todo el pais. Con
una participacion del 72%, el oficialismo se
ubic6 como segunda fuerza a nivel nacional,
perdiendo el quorum propio en la Camara
de Senadores. Sin embargo, la derrota por
tan solo un punto en la provincia de Buenos
Aires le permitié recuperar la mayoria en el
Senado provincial. Casi un mes después, el
7 de diciembre juraron los diputados nacio-
nales electos, mientras que los senadores lo
hicieron el 9 de diciembre.

Tras la asunciéon de las nuevas autoridades
legislativas, el 17 de diciembre la Cdmara de
Diputados rechazo el Presupuesto 2022. Una

semana después, el Presidente de la Nacion
decidi6 prorrogar, a través de un decreto, el
Presupuesto 2021.

El 27 de diciembre el Gobierno Nacional
convocd a los gobernadores de 23 provincias
para firmar el “Consenso fiscal 2021% en vias
de establecer una nueva estructura impositi-
va. La Ciudad de Buenos Aires fue la unica
jurisdiccién que decidié no participar de la
firma.

En un contexto de contencion a las nuevas
olas de contagios de covid-19, el ambito in-
ternacional estuvo marcado por la asuncién
el 20 de enero de Joe Biden como nuevo pre-
sidente de Estados Unidos, en reemplazo del
saliente Donald Trump. Una de las medidas
mas controversiales del flamante mandata-
rio fue la decisién de retirar totalmente sus
tropas de Afganistan a partir del 30 de agos-
to, lo que permiti6 a los disidentes talibanes
retomar el control del gobierno, luego de 20
afios. El 8 de diciembre, en tanto, Angela
Merkel dejé de ser Canciller de Alemania,
tras 16 aflos en su cargo. A nivel regional,
dos fueron los presidentes que iniciaron sus
mandatos en 2021: Pedro Castillo se trans-
formé en el nuevo primer mandatario de
Pert; y Guillermo Lasso de Ecuador.
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