Panoramq
empresario

i tuviera que ele-

gir tan solo una

palabra para de-

finir al afio en-

trante, esta seria
“incertidumbre”, Podra decirse
queel fithiro siempre esincierto
y eso es verdad, pero hay una
cuestion de gradoe. Y lo que per-
cibo paralos proximos meses es
quelascertezas sonescasasy los
interrogantes muchos mas que
los habituales.

En el panorama mundial,
el conflicto desencadenado por
la invasién rusa a Ucrania, mas
alla del drama humano que
significa, ha abierto un escena-
rio geopolitico nuevo, a la par
que ha generado dudas sobre
la estabilidad de las cadenas de
suministros de productos clave
como el gas y los granos. (Cémo
respondera la politica comer-
cial de las principales naciones?
{Qué consecuencias traerd un
eventual endurecimiento en el
frente monetario sobre el nivel
de actividad? ;Cdmo derrama-
ra esto sobre la demanda de los
productos de exportacidn de
Argentina y sus precios? Pre-
guntas que surgen y aguardan
respuestas.

SimultAneamente, asistimos
aunclimapolitice y social enra-
recido. La polarizacion dentro
de las democracias lideres y la
radicalizacién en los discursos
ganan lugar. Lo vemos en pai-
sesde laregion ytambiénenlos
delnorte. Estamosen untiempo
en el que la democracia liberal
afronta embates por izquierda
y por derecha, incluso en nacio-
nes que eran sindnimo de esta-
bilidad institucional. ;(Cudnto
puede tensarse el sistema sin
quebrarse? {('manto se extende-
ran temporal y espacialimente
las posturas extremistas? (Es
posible acordar y mantener po-

liticas de Estado en una atmos-

Navegar
laincertidumbre

fera tan crispada? Para compli-
car las cosas, debemos agregar
que, aungue la pandemia de
covid-19 va quedando en el ol-
vido, estd latente la amenaza de
que se produzcan rebrotes con
nuevas variantes, como algunos
cientificos vaticinan; y de que,
como tantes otros anticipan,
asistamos mas temprano que
tarde a nuevas pandemias. Si
eso ocurriera, fvolverian aadop-
tar los gobiernos medidas como
las aplicadas en 20207 ¢Serian
acatadas por sociedades en las
que los discursos anticiencia y
las *fake news’ parecen haber
arraigado? ;Como se conjugara
estoconlainestabilidad institu-
cional antes mencionada?

Mas alla del escenario inter-
nacional que acabamos de des-
cribir a grandes trazos, tenemos
importantes preguntas abiertas
dentro de nuestras fronteras.
Hasta doude llegara la infla-
cidn local, cudntos segmentos
cambiarios tendremos en los
proximos meses y en qué grado
se podran corregir las cuentas
fiscales son algunas de las princi-
pales que se planteanenel plano
mMacroecondmico.

También tenemeos incer-
tidumbre a nivel sectorial. Al
mirar al agro, por ejemplo, nos
preguntames cuin grave y ex-
tendido serd el efecto de la im-
portante sequia en curso; mien-
tras que en el frente energético
se mantiene el interrogante de
siparaelinvierno proximo con-

taremos con la infraestructura

adecnada para transportar el gas
de Vaca Muerta, que reduciria
la costosa dependencia de las
importaciones energéticas. En
el comercio y los servicios, en
tantoe, nos preguntamos sobre
los efectos que tendra sobre el
poder adquisitivo de la pobla-
cién laaceleraciéninflacionaria
que se produje en los iltimoes
meses. A la par, resta ver la evo-
lucidn que tendran las restric-
ciones a las compras externas,
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llas internas que en los graves
asuntos que deberian concitar
su atencién, lo que ni siquiera
deja prever cnal sera la oferta
electoral que tendremos en las
elecciones del proximo afio.
Asi las cosas, el sector em-
presario no solo debe lidiar con
la incertidumbre propia de su
negocio (¢surgira unnuevo com-
petidor que quitara mercado a
mi empresa?, jcambiaran los
gustos de los consumidores y de-

El sector empresario debe
lidiar con un contexto global y
local muy poco previsible”

que implican limitaciones a la
oferta no solo de bienes finales
importados, sinotambién de ar-
ticulos producides localmente
con insumos importados, y que
perturban la operatoria de nu-
merosas empresas.

En el plano politico-institu-
cional, en tanto, asistimos a ini-
ciativas para modificar la Corte
Suprema de Justicia o eliminar
las PASO, lo que deja en eviden-
cia que ni siquiera ciertas cosas
basicas las podemos dar por se-
guras. Mientras eso ocurre y la
sociedad soporta padecimientos
varics, oficialisnio y oposicién,
lamentablemente, parecen mas
enfocados en sus propias renci-

beré adaptarmi producto?) sino
que también debe tratar con un
contexto globaly localmuy poco
previsible. Y me permito agre-
gar que junto alaincertidumbre
Lenernos unas cuantas certezas,
pero que no son precisamente
alentadoras. Amodo de ejemplo,
podernos mencionar una muy
elevada presion tributaria que
sabemos quenosevareduciren
loinmediato; falencias enmate-
ria de infraestructura que lleva-
ran afos corregir; una marana
de regulaciones que bloquean
la actividad productiva y que
demandara tiempo desanudar.
En este panorama tan de-
safiante, los empresarios tene-

mos la menuda tarea de seguir
llevando adelante a nuestras
firmas. De dia tras dia levantar
las persianas de los comercios,
poner a andar las maquinas y
sembrar los campos, y generar
valor agregado y empleo en el
Ppais.

Y lo hacemos en un entorne
comoel que describi, por demas
adverso. Algunos pensaran que
obramos de esta manera porque
50mos inconscientes y no comi-
prendemos las dificultades pre-
sentes. O porque soimos miopes
temporales y no avizoramos la
negrura del horizonte. Pero yo
estoy absolutamente convenci-
do de que 110 es asi. Si los hom-
bresymujeres de negocios diaa
dia seguimos poniendo en mar-
chanuestras emnpresas noes por
inconsciencia, sino al contrario,
es porque somos conscientes de
que las trabas estan, pero tam-
bién de que hay un potencial
latente en recursos humanos y
materiales que puede aprove-
charse. Y tamipoco es por miopia
respecte al futuroe, sine al con-
trario, es porque sabemos que
mas alla de las dificultades del
corto plazo nuestro pais puede
tener un porvenir promisorio.

En definitiva, los argentinos
NOs asealnos a un aio en el
que la incertidumbre parece
ser la norma y las dificultades
lamentablemente abundaran,
pero sepamos que eso es algo
que puede revertirse. No seran
pocos los obstaculos, pero es-
toy convencido de que tampoco
somos pocos los que en el 2023
trabajaremos para cambiar este
escenario. Somos muchos los
que con nuestra labor cotidiana
seguiremos construyendo esa
Argentina que queremos para
nosotros y para las generacio-
nes venideras. Es esa nuestra
vocacion. Y es ese nuestro com-

promiso. VI



